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Sukces to kwestia wtasciwego Partnera

TPA Group to wiodgca miedzynarodowa grupa konsultingowa $wiadczaca
kompleksowe ustugi doradztwa biznesowego. Zatrudniamy ponad 1 000 ekspertow
dziatajgcych w spétkach partnerskich w Polsce i 10 krajach Europy Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej: Albanii, Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czechach, Serbii,
Stowaciji, Stowenii, Rumunii i na Wegrzech.

ZAANGAZOWANIE

Na rynku polskim dzialamy nieprzerwanie od 2005 roku. Zapewniamy
miedzynarodowym koncernom oraz duzym przedsiebiorstwom krajowym
efektywne rozwigzania biznesowe z zakresu strategicznego doradztwa
podatkowego, doradztwa transakcyjnego i corporate finance, audytu
finansowego, outsourcingu ksiegowego i administracji ptacowej, a takze
doradztwa personalnego.

WSPOLPRACA

W celu podnoszenia jakosci naszych ustug, w dniu 10 czerwca 2016 potgczyliSmy
trzy nasze spoftki ustugowe (podatki, audyt, ksiegowos$¢) w jeden podmiot. Nowa
spotka funkcjonuje pod nazwg TPA Group Sp. z 0.0. (od dnia 27 pazdziernika
2016 roku).

ROzZWOJ
Ponadto zdniem 5 wrzesnia 2016 r. opusciliSmy sie¢ Crowe Horwath i kontynuujemy

dziatalnos¢ jako odrebny podmiot pod markg TPA (dawniej TPA Horwath). Od
stycznia 2017 r. TPA Group Sp. z 0.0 .jest petnoprawnym cztonkiem globalnej
sieci Baker Tilly International, zrzeszajgcej 165 niezaleznych firm cztonkowskich
zatrudniajgcych tgcznie 28 000 oséb w 745 biurach na terenie 141 krajoéw. Dzieki
WZROST tej inicjatywie grupa TPA znaczaco poszerza swoj potencjat rozwojowy w obszarze
niemieckojezycznym, jednoczesnie utrzymujgc i wzmacniajgc korzysci wynikajgce
z cztonkostwa w jednej z najwiekszych sieci firm doradczych na $wiecie.
W naszych 3 biurach w Polsce (w Poznaniu, Warszawie i Katowicach) zatrudnionych

jest ponad 150 osob. Posiadamy wiedze i szczegdlne kompetencje pozwalajgce
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nam oferowa¢ wyspecjalizowane branzowo ustugi doradcze, kierowane w szczegdlnosci do sektora nieruchomosci
i budownictwa oraz branzy energetycznej. Specjalizujemy sie w doradztwie dla przedsiebiorstw z branz: handel
i dystrybucja oraz hotelarstwo i turystyka.

Nasi eksperci to ludzie z rozlegtg wiedzg i umiejetnosciami analitycznymi, posiadajgcy unikatowe doswiadczenie
projektowe i umiejetnos¢ znajdowania twoérczych rozwigzan niepowtarzalnych probleméw. Po partnersku, z duzym
zaangazowaniem i w bliskim kontakcie z klientem i jego biznesem — to niezmiennie nasze codzienne motto. Tak na
szczeblu regionalnym, jak i miedzynarodowym. Witasnie to wyréznia doradcow TPA Group Sp. z 0.0..

W TPA Group Sp. z o0.0. oferujemy klientom szereg ré6znorodnych ustug do ktérych zaliczymy miedzy innymi:
[ | Ustugi audytowe

B Wyceny i doradztwo transakcyjne

[ ] Doradztwo podatkowe

[ | Ksiegowos¢.

Naszg misja jest zapewnienie klientom odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa i efektywnosci gospodarowania oraz ich
funkcjonalne odcigzenie w tych obszarach, ktére moga nam powierzy¢, dzieki czemu mogg koncentrowac sie na wiasnych
celach strategicznych.

Staramy sie by¢ jak najblizej naszych klientéw, pozyskujac wszelkg dostepng wiedze na temat ich przedsiebiorstwa
i zwiekszajgc kompetencje branzowg w wybranych specjalizacjach. Kazde dziatanie inicjujemy rzetelnym rozpoznaniem
potrzeb klienta. Koncentrujemy sie na sprawach istotnych i zawsze poszukujemy wartosci dodanej, jakg musi nies¢ ze
sobg nasz udziat w projekcie.

Wyznawane przez nas wartosci to kluczowy
element realizacji zadan

| Tworzymy trwate relacje na szczeblu lokalnym jak i miedzynarodowym, dzieki czemu mozemy specjalizowa¢ sie
w wybranych sektorach gospodarki.

u Wierzymy, ze razem zdecydowanie lepiej zrealizujemy nasze cele, a takze efektywniej zaspokoimy potrzeby klientéw.

[ | Systematyczny rozwoj pozwoli nam na poszerzanie wiedzy i doswiadczenia oraz na zgtebienie otoczenia
biznesowego naszych klientéw i na szybkg adaptacje do nowych okolicznosci.

| Mamy swiadomos¢, ze nieustanny wzrost jakosci naszych ustug, zaréwno w lokalnych biurach, jak i w globalnej
strukturze, to gtéwny czynnik warunkujgcy rozwaj firmy i ksztattujgcy naszg przysztosé.
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Poznan, dnia 31 marca 2017 roku

Szanowni Panstwo,

Uwaznie obserwujemy dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne i biznesowe. Szczegdlnie istotne znaczenie bedg
miaty zmiany wynikajgce z procedowanej w Sejmie ustawy o biegtych rewidentach. Gospodarka stawia coraz wieksze
wymagania co do wiarygodnosci, bezstronnosci, profesjonalizmu oraz zaufania do informac;ji prezentowanych na rynkach
publicznych.

Obowigzujagce przepisy prawne dgzg do tego, aby efektywnie wspiera¢ system zaufania publicznego, ktéry stanowi
podstawe rozwoju rynkéw kapitatowych oraz ekonomicznych.

Majgc za cel etyczne, nalezyte i bezstronne dziatanie pragniemy, aby nadzér publiczny, a takze wszystkie podmioty
uprawnione do wykonywania czynnosci rewizji finansowej stuzyty zapewnieniu przejrzystosci informacji dla wszystkich
podmiotéw dziatajgcych na rynku.

Zgodnie z Dyrektywg Unii Europejskiej nr 43 w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Dyrektywa UE w sprawie audytu) oraz art. 88 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach, ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. 2009, nr 77, poz. 649), (Ustawa i biegtych rewidentach) natozony zostat obowigzek sporzgdzania
i publikowania sprawozdania z przejrzystosci dziatania przez podmioty uprawnione do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej w jednostkach zainteresowania publicznego.

Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci dziatania TPA Group Sp. z 0.0. sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia
2016 roku spetnia wymogi okreslone powyzszymi przepisami.

Osobg odpowiedzialng za sporzgdzenie niniejszego sprawozdania jest Krzysztof Horodko, biegty rewident nr 10229.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania TPA Group Sp. z 0.0. zawiera opis formalnych aspektow dziatalnosci Spotki jak
rowniez funkcjonujacy system wewnetrznej kontroli jakosci, w tym polityke niezaleznosci, polityke w zakresie szkolenia
zawodowego. Ponadto zatgczono informacje finansowe oraz wskazanie jednostki zainteresowania publicznego, w ktorej
TPA Group Sp. z 0.0. wykonuje czynnosci rewizji finansowej.

Wierzymy, ze za posrednictwem niniejszego sprawozdania wzmocnimy wiarygodnos$¢ swiadczonych przez nas ustug
oraz zbudujemy pozytywne relacje oparte na zaufaniu i Scistej wspotpracy, ktéra w przysztosci wptynie na wytworzenie
prawdziwej wartosci dodanej.

Krzysztof Horodko

Cztonek Zarzgdu TPA Group Sp. z 0.0.
Partner, Biegty rewident nr 10229
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Informacje dotyczace formy organizacyjno -
prawnej oraz struktury wiasnosciowej

FORMA ORGANIZACYJNO - PRAWNA | STRUKTURA WLASNOSCIOWA

TPA Group Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (wczesniej: TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0.) jest spo6tkg prawa
polskiego, powstatg w roku 2005.Wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 3082. Spoétka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000245198.

Siedziba spoétki miesci sie w Poznaniu, ul. Mtynska 12, 61-730. Kapitat zakladowy na dzien 31.12.2016 wynosit: 981 500,00
PLN to jest 19.367 udziatéw.

Wspolnikami TPA Group Sp. z 0.0. s3:

[ ] TPA Wirtschaftsprifung GmbH, 40,75% udziatéw
[ ] Krzysztof Horodko, 19,30 % udziatow

[ | Krzysztof Kaczmarek, 19,30 % udziatow

[ ] Wojciech Sztuba, 19,30 % udziatow

| Ewa Znamierowska, 1,34 % udziatow

Pozostate informacje dotyczgce struktury wiasnosciowej TPA Group Sp. z 0.0. dostepne sg w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wszelkie informacje w odniesieniu do formy organizacyjno - prawne;j i struktury wlasnosciowej dotyczg stanu prawnego
na dzien 31.12.2016 roku.

W roku 2016 nastgpito potgczenie prawne trzech spotek grupy TPA poprzez przeniesienie catego majgtku spotki TPA
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Horwath Sztuba Kaczmarek Sp. z 0.0. oraz catego majgtku spdtki TPA Horwath Accounting Sp. z 0.0. na rzecz spotki
przejmujgcej — TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. Decyzja o potgczeniu spotek zostata podjeta 29 marca 2016. Kolejno
nastgpita zmiana nazwy i spotka od 10 czerwca 2016 roku funkcjonowata pod nazwag TPA Horwath Sp. z 0.0. Ostatecznie
27 pazdziernika 2016 zostata przyjeta nazwa TPA Group Sp. z 0.0. i pod takg nazwg spoétka widnieje w KRS.

ZARZAD TPA GROUP SP. Z O.0.

Zarzgd TPA Group Sp. z 0.0. sktada sie z dwéch czionkéw. W skiad Zarzadu wchodzg:

Czitonek Zarzadu, Krzysztof Horodko, wpisany do Cztonek Zarzadu, Krzysztof Kaczmarek, wpisany na liste
rejestru biegtych rewidentéw pod numerem 10229, doradcéw podatkowych pod numerem 09672.

Cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do samodzielnej reprezentacji. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na czas
nieokreslony. Zarzad jest uprawniony do podejmowania decyzji w zakresie spraw niezastrzezonych do kompetencji
Zgromadzenia Wspolnikow.

STRUKTURA TPA POLAND

Oprécz TPA Group Sp. z 0.0., w ramach grupy TPA w Polsce zarejestrowane sg nastepujace podmioty:

[ | TPACF Sp.zo.o. Corporate finance

[ | TPAHR Sp. zo.0. Sp. k. Doradztwo personalne i rekrutacja

[ | TPAHR Sp. zo.o0. Doradztwo personalne i rekrutacja

[ | TPA Management Sp. z 0. 0. Zarzgdzanie nieruchomosciami, sprzedaz i wynajem, ksiegowo$¢ wewnetrzna



Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania

TPA Group Sp.zo.0. | 7

Wewnetrzny system kontroli jakosci

TPA Group Sp. z o0.0. to godny zaufania partner $wiadczacy wysokiej jakosci, profesjonalne ustugi audytowe w niezalezny
i obiektywny sposéb.

Spoétka zawsze dostarcza aktualnych informacji, btyskawicznie powiadamia o istotnych
zmianach przepiséw oraz otoczenia prawnego i biznesowego. Spétka respektuje wymogi
dotyczace niezaleznosci. Nasza misja nie ogranicza si¢ jedynie do przekazywania wiedzy,
ale dazymy rowniez do upowszechniania nowych, najwyzszych standardéw konsultingu,
adekwatnych do rosngcych potrzeb i oczekiwan rynku. Staramy sie zapewni¢ klientom
odpowiedni poziom bezpieczenstwa i efektywnosci gospodarowania.

W TPA Group Sp. z 0.0. koncentrujemy sie na rozpoznaniu i zrozumieniu otoczenia biznesowego naszych Klientow,
aby lepiej wspiera¢ ich w osigganiu sukcesow. Poprzez Scistg wspotprace oraz zindywidualizowane podejscie tworzymy
prawdziwg warto$¢ dodang.

Nasza rolg jest zapewnienie, ze badane przez nas sprawozdania finansowe sg przedstawiane w sposob rzetelny. Nasza
rola nie konczy sie jedynie na badaniu bilansu, ale obejmuje takze pomoc w rozwigzywaniu wszelkich biznesowych
problemdw oraz dostarczaniu uzytecznych rozwigzan.

Tworzgc aktywne i zintegrowane zespoty do obstugi naszych klientéw, stawiamy na wiedze, kompetencje i doswiadczenie.
Nieustannie doskonalimy sie i dgzymy do poprawy proceséw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, aby jakosc¢
Swiadczonych przez nas ustug byta na jak najwyzszym poziomie.

DEKLARACJA OGOLNEJ POLITYKI

TPA Group Sp. z o0.0. posiada odpowiednio zaprojektowany, corocznie aktualizowany, wdrozony wewnetrzny system
kontroli jakosci oraz wszelkich procedur praktycznych zwigzanych z przeprowadzeniem kontroli jakosci. TPA Group Sp.
Z 0.0. spetnia normy $wiadczenia czynnosci rewizji finansowej zgodnie z wymogami Rady Miedzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB), zasadami okreslonymi przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow oraz
wszelkimi krajowymi wymogami regulacyjnymi.
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System wewnetrznej kontroli jakosci w TPA Group Sp. z 0.0. zapewnia rzetelne wykonywanie zawodu biegtego rewidenta.
System ten umozliwia wykonywanie czynnosci rewizji finansowej zgodnie z przepisami prawa i normami prawnymi,
a ponadto zapewnia bezstronnos¢, niezaleznosc¢, niezawodnos$c i solidnos¢ wspétpracy.

Na system kontroli jakosci TPA sktadajg sie nastepujgce elementy, wymagane przez Miedzynarodowy Standard Kontroli
Jakosci nr 1:

[ ] odpowiedzialnos¢ kierownictwa za zapewnienie jakosci w firmie
| wymogi etyczne

u podejmowanie i kontynuacja zlecen

[ | zasoby ludzkie

[ | realizacja zlecen

[ | monitorowanie jakosci.

Zasady niniejszej polityki jakosci stosowane sg w odniesieniu do wszystkich zlecen audytowych. Obowigzek stosowania
jej majg wszystkie osoby pracujgce w dziale audytu oraz pozostali pracownicy Spdftki biorgcy udziat w realizacji zlecen
audytowych.

ODPOWIEDZIALNOSC KIEROWNICTWA ZA ZAPEWNIENIE JAKOSCI
W FIRMIE

Partnerzy firmy decydujg o wszystkich kluczowych sprawach dotyczgcych firmy i jej praktyki zawodowej. Gitéwna
odpowiedzialno$¢ za skuteczne dziatanie systemu kontroli jakosci powierzona jest partnerowi zarzgdzajgcemu dziatu
audytu, Krzysztofowi Horodko.

W szczegolnosci partnerzy oraz biegli rewidenci ponoszg odpowiedzialno$¢ za kontrole jakosci czynnosci rewizyjnych
przeprowadzanych przez osoby podporzgdkowane im podczas wykonywania ustugi, zas partner odpowiedzialny za
zlecenie (w przypadku kiedy wystepuje rowniez w roli kluczowego biegtego rewidenta) lub partner odpowiedzialny za
Zlecenie wraz z kluczowym biegtym rewidentem (w przypadku kiedy sg to dwie ré6zne osoby) ponoszg odpowiedzialno$¢
za jakosc¢ wszystkich elementow ustugi rewizji finansowej oraz jej rezultaty.

WYMOGI ETYCZNE

TPA Group Sp. z 0.0. i jej pracownicy przestrzegajg odnoszgcych sie do nich odpowiednich wymogéw etycznych, w tym co
najmniej wymogoéw przedstawionych w Kodeksie etyki zawodowych ksiegowych wydanym przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Etyki Ksiegowych (Kodeks Etyki IESBA) oraz wszelkich krajowych wymogdw regulacyjnych.

Niezaleznos¢

Kazdy pracownik ma swiadomos$¢ koniecznosci zachowania niezaleznosci (zaréwno umystu, jak i wizerunku w trakcie
wykonywania ustug atestacyjnych na rzecz klientéw) w zwigzku z wykonywanymi zleceniami, aby zapewni¢ bezstronnosc¢
oraz aby unikng¢ zachowania niezgodnego z etykg wykonywania zawodu biegtego rewidenta.

Niezaleznos$c jest przestrzegana zgodnie z zapisami:

u Kodeksu IESBA (kodeks etyki zawodowych ksiegowych), w szczegdlnosci sekcjami 290 i 291
[ | MSKJ 1 (miedzynarodowy standard kontroli jakosci)

| Wewnetrznego systemu kontroli jakosci TPA

[ | Wszelkich innych krajowych wymogow regulacyjnych.

Wszyscy partnerzy i pracownicy musza znac¢ i rozumie¢ sekcje 290 i 291 Kodeksu IESBA, MSKJ 1 oraz wszelkie inne
krajowe wymogi regulacyjne. Zgodnie z wymaganiami obowigzujgcymi w TPA, od wszystkich partneréow i pracownikéw
oczekuje sie biezgcego aktualizowania wiedzy o postanowieniach Kodeksu IESBA, MSKJ 1 i przepiséw krajowych, co
zostaje potwierdzane przez nich przy okazji sktadania corocznych pisemnych oswiadczen o niezaleznosci.
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Partnerzy oraz pracownicy zaangazowani w realizacje danego zlecenia sg zobowigzani do sktadania pisemnych
oswiadczen, ze sg niezalezni od klienta i samego zlecenia, lub ze zawiadomili partnera odpowiedzialnego za zlecenie
o kazdym istniejgcym lub mozliwym zagrozeniu niezaleznosci, aby mogty by¢ zastosowane odpowiednie zabezpieczenia
eliminujace lub ograniczajgce je do mozliwego do zaakceptowania poziomu. Oswiadczenia te archiwizowane sg w systemie
CaseWare lub dokumentac;ji projektu w formie elektroniczne;j.

Komunikowanie zasad etyki

Dziatania TPA oparte sg na starannie wyselekcjonowanych wartosciach i zasadach bezwzglednie wymaganych od
wszystkich partneréw i pracownikéw. Kazdy pracownik rozpoczynajacy prace w TPA otrzymuje petng informacje na temat
zasad postepowania oraz zostaje zapoznany z zasadami etyki zawodowej celem zapewnienia etycznej i profesjonalnej
postawy kazdego pracownika. W pierwszym dniu pracy nowi pracownicy otrzymujg plan wdrozenia obejmujgcy ww.
kwestie. Wszyscy partnerzy i pracownicy zostajg poinformowani o bazie danych zawierajgcej liste wszystkich klientéw,
w stosunku do ktdrych konieczne jest spetnienie wymogu niezaleznosci, zawierajgcej tres¢ obowigzujgcych przepisow
w zakresie polityki jakosci, wymaganych oswiadczen i sposobach dostepu do niej. Pozyskane dokumenty poswiadczajgce
zapoznanie sie pracownikdw z obowigzujagcymi w TPA zasadami przechowywane sg przez dziat HR.

Kierownictwo TPA komunikuje oczekiwania w zakresie postepowania zgodnego z obowigzujgcymi wymogami oraz
przestrzegania norm zawodowych i wewnetrznej polityki jakosci w trakcie okresowych szkolen merytorycznych oraz
w formie elektronicznej o zmianach tresci obowigzujgcych wymogow, dostepnych w bazie danych, co wymaga zapoznania
sie z ich trescig oraz akceptacji poprzez potwierdzenie.

Celem TPA Group Sp. z o.0. jest zapewnienie dobrej reputacji firmy, ale i réwniez rozwoju zawodowego kazdego
pracownika. Ktadziemy nacisk na wspétprace i wzajemne wsparcie w realizowanych zleceniach, a wszyscy pracownicy
zobowigzani sg do uczciwosci, starannosci i dbatosci o niezalezno$¢ w celu uniknigcia ewentualnych konfliktéw interesow
lub ich minimalizowania.

Kierownictwo Spétki dba o to, aby wizerunek TPA Group Sp. z 0.0. kojarzyt sie z wysokg jakoscig, profesjonalizmem,
niezaleznoscig i etykg zawodowa.

Rotacja partneréw odpowiedzialnych za zlecenie (kluczowych biegltych rewidentow)

Zgodnie z wewnetrznym systemem kontroli jako$ci partner odpowiedzialny za zlecenie nie moze wykonywaé czynnosci
rewizji finansowej w jednostce zainteresowania publicznego dtuzej niz przez 5 lat. Moze on ponownie wykonywac¢ czynnosci
rewizji finansowej w jednostce zainteresowania publicznego po uptywie co najmniej 2 lat.

W przypadku pozostatych jednostek, gdzie rotacja partneréw odpowiedzialnych za zlecenie nie jest wymagana przez
krajowe przepisy o niezaleznos$ci oraz kodeks etyki, polityka TPA wymaga, aby w przypadku partnera odpowiedzialnego
za badanie oraz osoby dokonujgcej przegladu jakosci zlecenia, decyzja w sprawie ich ewentualnej rotacji podejmowana
byta co 7 lat. Po przegladzie okolicznosci (fgcznie z przewidywang reakcjg klienta) i skonsultowaniu sie z partnerem
zarzadzajgcym, osoba odpowiedzialna za etyke podejmie decyzje, tak szybko jak to bedzie mozliwe, czy rotacja jest
niezbedna. O ile rotacje uznano za niezbedng, partner zarzgdzajgcy przydzieli nowg osobe i okresli dlugosé okresu,
w ktérym wytgczona osoba nie bedzie uczestniczy¢ w badaniu i wszelkie inne wtasciwe wymogi.

TPA wykorzystuje odpowiednie narzedzia, aby skutecznie monitorowa¢ wymogi dotyczace rotacji partneréw audytowych.

PODEJMOWANIE | KONTYNUACJA WSPOLPRACY Z KLIENTEM

W TPA zostat wdrozony proces stuzgcy ocenie akceptacji klientéw w zakresie podejmowania nowych zlecen jak i kontynuac;ji
wspotpracy z dotychczasowymi klientami.

Procedury akceptacji nowych klientéw i kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi klientami sg przeprowadzane w celu:

| ograniczenia ryzyka nawigzania relacji z klientem, ktérego zdolno$¢ do kontynuacji dziatalnosci lub prawosc
i uczciwos¢ dziatania kierownictwa mogg by¢ kwestionowane,

u rozwazenia wszystkich ryzyk zwigzanych z realizacjg danego zlecenia,
[ | zapewnienia, ze podejmowane zlecenie miesci sie¢ w kompetencjach oséb, ktérymi dysponuje TPA,
u spetienia wszelkich wymogow etycznych,

[ | identyfikacji oraz odpowiedniego postepowania w przypadku konfliktu intereséw.
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Formularze do oceny nowego i dotychczasowego klienta zapewnia stosowane przez TPA narzedzie do przeprowadzania
zlecen rewizji finansowej, CaseWare. W przypadku przyjecia nowego klienta, TPA wypetnia odpowiednie wymogi etyczne.

Dodatkowo, w zwigzku z przynaleznoscig TPA do sieci, kazdorazowo przed podpisaniem umowy z nowym klientem TPA
przeprowadza procedure akceptacji klienta, polegajaca na weryfikacji w bazie sieci czy nie zachodzi konflikt interesow
pomiedzy spétkami nalezgcymi do sieci. Weryfikacja ta jest dokonywana na podstawie wewnetrznej procedury zaktadania
i akceptacji klienta. W przypadku podejrzenia konfliktu interesow pozyskiwane sg informacje od spotek powigzanych
z klientem.

Klient weryfikowany jest rowniez zgodnie z Ustawg z dnia 16 listopada 2000 roku o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu
finansowego wartosci majgtkowych pochodzgcych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet (PPP). Przeprowadzanie tej
czesci procedury sktada sie z dwdch etapow:

1. wypefieniu ankiety PPP i zatgczenie jej w AIO (money laundering),

2. zebranie wymaganych dokumentéw zgodnie z wynikami ankiety: moga to by¢ dane klienta lub/i strony lub/i beneficjenta
rzeczywistego.

ZASOBY LUDZKIE

Zrédtem sukcesu oraz strategicznym celem TPA s3 relacje stuzbowe do$wiadczonych i kompetentnych pracownikéw.
TPA dazy do wdrazania wartosci opartych na wspétpracy, gdyz wptywa to pozytywnie na rozwdj wiedzy i realizacje celéw
zarowno osobistych i stuzbowych. Polityka personalna TPA obejmuje:

[ | nabdr personelu i utrzymanie zasobow

| wyznaczanie zespotow realizujgcych zlecenia
[ | rozwoj zawodowy

[ ] egzekwowanie zasad kontroli jakosci

u system awansowania

Nabor personelu i utrzymanie zasobéw

TPA stosuje rygorystyczne zasady zatrudniania nowych pracownikéw, zaréwno tych po studiach, jak i juz doswiadczonych.
Rekrutacja pracownikow realizowana jest gtéwnie na uczelniach wyzszych. Kazdy z kandydatéw przechodzi kilkustopniowy
proces selekcji przed zatrudnieniem. W razie potrzeby uzupetniana jest o proces rekrutacyjny wspierany przez zewnetrzne
firmy poszukujgce doswiadczonych pracownikow.

Firma wymaga, aby wszystkim nowo zatrudnionym zapewniono informacje szkoleniowe zaraz po rozpoczeciu zatrudnienia.
Materiaty szkoleniowe dla nowo zatrudnionych zawierajg komplet zasad i procedur obowigzujgcych w TPA (tzw. procedura
pierwszego dnia). Nowi pracownicy sg informowani o koniecznosci podpisywania deklaracji dotyczacych zrozumienia
i przestrzegania polityki zachowania poufnosci danych obowigzujgcej w firmie oraz sktadania pisemnych os$wiadczen,
corocznie i dla kazdego zlecenia atestacyjnego, ze sg oni niezalezni i ze nie wystepuje w ich przypadku konflikt interesow.

Wyznaczanie zespotéw realizujgcych zlecenia

Dobor zespotow projektowych dokonywany jest na podstawie kompetencji, doswiadczenia, wiedzy merytoryczne;j,
technicznej i branzowej. Brane pod uwage sg réwniez kontynuacja pracy dla klienta oraz wymogi dotyczgce niezaleznosci
i rotacji. Kazdy zespét projektowy pracuje pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta, ktérego gtéwnym zadaniem jest
kontrola jakos$ci pracy wykonywanych ustug czynnosci rewizyjnych.

Przy bardziej ztozonych zleceniach rozwazana jest kwestia koniecznosci zaangazowania eksperta wspomagajgcego
zespot realizujgcy zlecenie.

Rozwdj zawodowy

Od partneréw i pracownikéw wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oczekuje sie utrzymywania wysokiego poziomu
kompetenciji, spetniania wymagan prawnych oraz statego doskonalenia zawodowego.
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TPA zapewnia mozliwo$ci poszerzania wiedzy poprzez organizacje szkoleh zarbwno w zakresie wiedzy merytorycznej,
metodologicznej, technicznej jak réwniez umiejetnosci miekkich.

Biegli rewidenci zobligowani sg do uczestnictwa corocznie w obligatoryjnym doskonaleniu zawodowym obejmujgcym
moduty z dziedziny rachunkowosci oraz rewizji finansowej, w wymiarze zgodnym z wymogami krajowych regulaciji.
Swiadectwa potwierdzajgce odbyte szkolenia obligatoryjne oraz samoksztatcenie sg archiwizowane przez TPA.

Egzekwowanie zasad kontroli jakosci

Proces egzekwowania przestrzegania zasad kontroli jakosci w TPA obejmuje procedury naprawcze oraz konsekwencje za
nieprzestrzeganie, naduzycie i obejscie systemu, a takze brak nalezytej starannosci.

Partner zarzadzajgcy ponosi gtdbwng odpowiedzialno$¢ za proces dyscyplinarny. Czynnosci naprawcze ustala sie
i administruje nimi w drodze konsultacji. Podjete czynno$ci naprawcze zalezg od okolicznosci.

System awansowania

Praca partneréw i pracownikéw podlega rocznej ocenie w odniesieniu do realizacji celéw wyznaczonych na dany rok.
Ocenie podlegajg przede wszystkim kompetencje pracownikéw, wiedza fachowa i specjalistyczna, efektywnosc¢ i jakos¢
wykonywanej pracy, znajomos$c¢ przepisow, prowadzenie dokumentacji oraz umiejetnosci migkkie takie jak identyfikacja
z firmg, motywacja, umiejetnos¢ wspotpracy w zespole. Na podstawie przeprowadzonej oceny wyznaczane sg cele
do realizacji dla kazdego pracownika na kolejny rok. Ocena ta ma réwniez bezposredni wptyw na awans pracownikéw
i wysokos$¢ wynagrodzenia.

REALIZACJA ZLECENIA

Metodologia badania

TPA przeprowadza czynnos$ci rewizji finansowej w oparciu o wdrozong metodologie prac audytowych, opartg
o zidentyfikowane ryzyka oraz, w oparciu o te oceneg, okreslanie charakteru, ram czasowych i zakresu procedur. Metodologia
stosowana przez TPA opiera sie na Krajowych Standardach Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania, uzupetionych o krajowe wymogi regulacyjne.

Wdrozona w TPA metodologia zawiera wytyczne odnosnie zasad akceptacji i wyboru klienta, planowania audytu, realizacji
zlecenia w oparciu o ryzyka zwigzane z dziatalnoscig danego klienta, zasad raportowania, dokumentac;ji i archiwizac;ji
dokumentacji audytowych oraz kontroli wykonywanych prac.

Metodologia przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej dostepna jest dla kazdego pracownika w formie elektronicznej.
Wdrozone procedury i zasady uwzgledniajg w szczegdlnosci nadzér nad wykonywang pracg oraz odpowiedzialno$cig za
jej przeglad.

Obowigzki dotyczgce nadzoru i przegladu okresla partner odpowiedzialny za zlecenie. Mogg one by¢ rézne dla réznych
Zlecen.

Narzedzia informatyczne

TPA wykorzystuje w pracy narzedzia informatyczne wspomagajgce realizacje oraz dokumentowanie prac zgodnie
z przyjetymi zasadami i metodologig. Przy realizacji zlecen audytowych wykorzystywane jest oprogramowanie Caseware
Working Papers (CWP), pozwalajgce ptynnie, bezpiecznie i zgodnie z wymogami obowigzujgcych KSRF przeprowadzic¢
i udokumentowa¢ audyt finansowy. CWP pozwala na przeprowadzenie zlecenia audytowego w oparciu o ryzyka,
przypisywane zaréwno na poziomie ogolnym jak i do poszczegolnych obszaréw badania lub proceséw biznesowych.
Oprogramowanie CWP posiada wiele funkcji zapewniajgcych kompletny przeglad wykonanych prac oraz efektywna prace
zespotowg nad tym samym zleceniem dzieki synchronizacji danych.

Oprocz wymienionego wyzej programu do realizacji zlecen audytorskich jest stosowana réwniez wystandaryzowana
dokumentacja w formatach word i excel. Przygotowane zostaty do tego celu specjalne formularze i wzory dokumentéw,
aby zapewni¢ kompleksowy przeglad wykonanych prac.
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Przeglad jakosci wykonywanych zlecen

Istotnym elementem przebiegu wszystkich pracjestwykonywanie czynnoscikontrolnych. Cztonkowie zespotéw projektowych
dokonujg szczegdtowej weryfikacji wnioskéw oraz dokumentacji rewizyjnej, natomiast osoby decyzyjne przeprowadzajg
weryfikacje drugiego stopnia, ktéra ma na celu ocene adekwatnosci wykonanej pracy. Partner odpowiedzialny za zlecenie
dokonuje kontroli jakosci przebiegu czynnosci rewizji finansowej.

Dodatkowo, w przypadku klientéw bedacych jednostkami zainteresowania publicznego oraz innych klientéw o okreslonym
podwyzszonym ryzyku, wyznaczana jest osoba do przegladu jakosci zlecenia, ktdéra weryfikuje istotne obszary
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, omawia znaczgce kwestie z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie
oraz odpowiada za niezalezng ocene planowania badania, jego realizacji, rozwigzania znaczgcych kwestii problemowych,
weryfikuje sprawozdanie finansowe i adekwatnos$¢ wydanego sprawozdania z wykonanych prac.

Konsultacje

TPA zacheca pracownikéw do konsultowania sie miedzy sobg oraz dla znaczgcych kwestii ksiegowych i audytowych
z innymi pracownikami firmy lub z osobami spoza firmy.

Konsultacje wewnetrzne - wykorzystujg grupowe doswiadczenie i umiejetnosci merytoryczne, co pozwala obnizy¢ ryzyko
btedu oraz poprawi¢ jakosc realizacji zlecenia. Konsultacje poza zespotem z osobami posiadajgcymi wiedze specjalistyczng
i do$wiadczenie, sg niezbedne w przypadku ztozonych i nietypowych kwestii. Srodowisko to poprawia proces uczenia
sie i rozwoju zaréwno partnera jak i pracownikdéw, wzmacniajgc wspolng baze wiedzy w firmie, system kontroli jakosci
oraz zawodowe kompetencje. W przypadku znaczgcej konsultacji - cztonek zespotu realizujgcego zlecenie dokumentuje
przebieg konsultacji oraz ich rezultat.

Konsultacje zewnetrzne — opinie lub stanowiska zewnetrznych ekspertdéw sg szczegétowo dokumentowane, aby pozwolito
to osobom weryfikujgcym dokumentacje na zrozumienie peinego zakres charakteru konsultacji, kwalifikacji i wiasciwych
kompetencji zewnetrznego eksperta oraz rekomendowanego sposobu dziatania. Dla wszystkich zewnetrznych konsultacji
sg przestrzegane wymogi zwigzane z zachowaniem poufnosci danych klienta.

Kontrola jakosci zlecenia (weryfikacja)

Przegladowijakosciwykonanego zlecenia podlegajg wszystkie badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego oraz zlecenia, w stosunku do ktorych ryzyko zostato okreslone jako podwyzszone.

Weryfikacja obejmuje co najmniej:
| omowienie znaczgcych zagadnien z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie
u przeglad sprawozdania finansowego lub innych informacji o przedmiocie zlecenia i proponowanego sprawozdania

[ | przeglad wybranej dokumentacji zlecenia dotyczgcej znaczacych osagddéw dokonanych przez zespét wykonujgce
zlecenie oraz wyciggnietych na ich podstawie wnioskow

| ocene wnioskéw sformutowanych podczas sporzgdzania sprawozdania oraz rozwazenie, czy zaproponowane
sprawozdanie jest odpowiednie.

Dla jednostek notowanych na gietdzie weryfikacja bierze takze pod uwage:
[ ] ocene niezaleznosci firmy w zwigzku z okreslonym zleceniem, przeprowadzong przez zespot realizujgcy zlecenie

| czy przeprowadzono odpowiednie konsultacje w zakresie spraw, ktére dotyczg rozbieznosci zdan badz innych
trudnych lub spornych spraw i wnioski wyciggniete z przeprowadzonych konsultacji

[ | czy dokumentacja wybrana do przegladu odzwierciedla prace przeprowadzone w odniesieniu do znaczgcych osgdéw
kierownictwa i czy potwierdza ona wyciggniete wnioski.

Przeglad jakosci zlecenia jest czynnoscig obejmujgcg caty cykl realizacji zlecenia, tj. planowanie, ocene ryzyka, strategie
i wykonanie prac. Weryfikator powinien by¢ zaangazowany w proces zlecenia na wczesnym jego etapie, co pozwoli
w pore przegladaé wszystkie znaczgce kwestie powstate w miare postepu realizacji zlecenia. We wszystkich przypadkach
weryfikator dokonuje przeglgdu prac, ktére wczesniej zostaty juz przejrzane przez partnera odpowiedzialnego za zlecenie.

Osoby wyznaczone do przegladu jakosci zlecenia muszg by¢ do$wiadczonymi bieglymi rewidentami, posiadajgcymi
szerokg wiedze, niezaleznymi od zespotu przeprowadzajgcego zlecenie oraz bedacy w stanie dokonaé obiektywnej oceny
istotnych kwestii merytorycznych.
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Rozbieznosci zdan

TPA zacheca swoich pracownikéw do zgtaszania wszystkich przypadkéw powstania rozbieznosci w profesjonalnym
osgdzie, ktére uznajg za wazne i mogg wptyng¢ na wydane sprawozdanie z wykonanych prac. Kazdy, kto jest strong
sporu lub rozbieznosci zdan, podejmuje proby rozwigzania sprawy na czas, w sposob profesjonalny, taktowny i uprzejmy
stosujgc w tym celu dyskusje, badania, konsultacje z inng osobg (osobami). We wszystkich przypadkach dokumentuje sie
charakter, zakres, wyciggniete wnioski i przeprowadzone konsultacje w czasie trwania zlecenia.

MONITOROWANIE JAKOSCI

Program monitorowania jest zgodny z wytycznymi zawartymi w Miedzynarodowym Standardzie Kontroli Jakosci nr 1
(MSKJ 1), uzupemionymi o krajowe wymogi regulacyjne oraz uzupetnia zewnetrzne procesy kontroli jak programy kontroli
organdéw regulacyjnych oraz przeglagdy w ramach sieci, do ktérej nalezy TPA (Quality Assurance Programme).

Wybér zlecen do corocznego procesu przegladu odbywa sie na podstawie podejscia zorientowanego na ryzyko i bazuje
na projektach dotyczgcych ustug badania sprawozdan finansowych. Przeglad obejmuje tez pewng ilos$¢ innych zlecen
ustug atestacyjnych i pokrewnych, aby sprawdzi¢ zgodnos$¢ z odpowiednimi standardami zawodowymi i wymogami
regulacyjnymi.

Przeglady zlecen sg przeprowadzane przez doswiadczonych partneréw, dyrektorow oraz starszych menedzeréw bedacych
biegtymi rewidentami, nie posiadajgcymi powigzan z monitorowanym zleceniem.

Monitorowanie systemu kontroli jakosci w firmie jest przeprowadzane okresowo. Praca kazdego partnera odpowiedzialnego
za zlecenie musi by¢ przeglagdana co najmniej raz na 3 lata.

TPA dokonuje nie rzadziej niz raz w roku ocene adekwatnosci przyjetych zasad i procedur systemu kontroli jakosci oraz
ogolnej efektywnosci systemu kontroli jakosci. W przypadku wykrycia niedociggnie¢ podczas corocznej oceny systemu
kontroli jakosci (uwzglednione w raporcie) bedg wprowadzone zalecenia koncentrujgce sie na usunigciu przyczyn (np.
podjecie dziatan naprawczych, zmiana procedur kontroli jako$ci, podjecie dziatan dyscyplinarnych). Gdy niedociggniecia
zostang uznane za systemowe lub powtarzajgce sie, podejmowane sg bezzwtoczne czynnosci naprawcze. W wiekszosci
przypadkow niedociggniecia zwigzane z niezaleznoscig i konfliktem intereséw wymagajg natychmiastowych czynnosci
naprawczych. Podjete dziatania naprawcze sg monitorowane przez partnera odpowiedzialnego za kontrole jakosci.

System kontroli jakosci ma chroni¢ interes publiczny, firma w sposéb rygorystyczny odnosi sie do umysinego jego
nieprzestrzegania.

Skargi i zazalenia

Firma uznaje uprawnienia partnera zarzadzajgcego do zajmowania sie wszelkimi skargami i zazaleniami, odno$nie
tego, ze prace wykonane przez firme nie spetniajg zawodowych standardéw oraz obowigzujgcych wymogdéw prawnych
i regulacyjnych. W jego gestii sg tez zazalenia na nieprzestrzeganie przez firme zasad jej systemu kontroli jakosci.

Dochodzenie w takich sprawach moze by¢ przekazane kompetentnemu i doswiadczonemu partnerowi lub pracownikowi,
ktory nie jest zaangazowany w te skarge lub zazalenie.

DOKUMENTACJA | OKRESY JEJ PRZECHOWYWANIA

Firma stosuje zasady i procedury, ktére okreslajg poziom i zakres wymaganej dokumentacji na wszystkich realizowanych
zleceniach i do ogdlnego uzytku w firmie (zgodnie z instrukcjg/szablonami zlecen firmy) jak réwniez dokumentacji
dotyczacej systemu wewnetrznej kontroli jakosci.

Zasady dotyczace okresu przechowywania dokumentacji zapewniajg archiwizacje dokumentacji zlecen na wystarczajgcy
okres, aby spei¢ potrzeby firmy.

TPA przechowuje dokumentacje zapewniajgcg dowody na dziatanie kazdego elementu kontroli jakosci przez okres
wystarczajgcy, by osoby monitorujgce mogty oceni¢ zgodnos¢ dziatan firmy z zasadami wynikajgcymi z jej systemu kontroli
jakosci, ktory stanowi okres nie krotszy niz 5 lat.

Dokumentacje corocznej oceny systemu wewnetrznej kontroli jako$ci przechowuje sie co najmniej przez 5 lat.

TPA przechowuje dokumentacje wszystkich skarg pisemnych przekazanych firmie audytorskiej, ktére dotyczyty wykonania
przeprowadzonych badan, przez okres 5 lat od daty ich wniesienia.
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Ochrona danych

Wszystkie dokumenty robocze, sprawozdania biegtego rewidenta i inne dokumenty przygotowane przez firme sg poufne
i chronione przed nieautoryzowanym dostepem.

TPA stosuje techniczne zabezpieczenia dokumentacji - elektroniczne nosniki danych, zabezpieczone serwery
(zlokalizowanych w siedzibie TPA), bezpiecznego potgczenia typu VPN. Dostep do serwera jest ograniczony i odpowiednio
chroniony. Wszystkie komputery wykorzystywane do wykonywania czynnosci rewizji finansowej sg wyposazone
W oprogramowanie antywirusowe oraz antyspyware, co w znacznym stopniu uniemozliwia dostep 0séb trzecich, za
posrednictwem sieci, do zbiorow danych z komputera i serwera.

Kazdy pracownik rozpoczynajgcy prace w TPA zostaje przeszkolony w zakresie zachowania bezpieczenstwa, archiwizacji
dokumentacji oraz ochrony danych w stosowanym przez TPA programie audytowym CaseWare.

Wszystkie stosowane przez TPA rozwigzania w zakresie ochrony danych i poufnosci informacji zapewniajg wysokie
bezpieczenstwo i ograniczajg wyptyw informacji poza zespot zaangazowany w realizowane zlecenia.

Polityka przechowywania dokumentacji obowigzuje przy wykonywaniu wszystkich zlecenh oraz dotyczy catego personelu.

WEWNETRZNA KONTROLA JAKOSCI

System kontroli jakosci TPA Group Sp. z 0.0. jest zgodny z wymogami Rady Miedzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych (IAASB), zasadami okreslonymi przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow oraz
wszelkimi krajowymi wymogami regulacyjnych.

Przez system kontroli jako$ci rozumiemy procesy umozliwiajgce uzyskanie przez kierownictwo TPA Group Sp. z o.0.
racjonalnej pewnosci, ze czynnosci rewizji finansowej sg wykonywane zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami etyki zawodowej biegtych rewidentéw, krajowymi standardami rewizji finansowej oraz
wewnetrznym standardem jakosci. Procesy te majg na celu zidentyfikowanie obszardw realizacji zlecenia, ktére wymagajg
usprawnienia bgdz tez zmiany.

Zakres kontroli wewnetrznej ktadzie nacisk na weryfikacje poprawnosci i efektywno$ci dziatania w zakresie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej. W szczegdélnosci duzg uwage przyktadamy do kontroli prac rewizyjnych jednostek zaufania
publicznego oraz podmiotdw wymagajacych w ocenie biegtych rewidentow szczegdlnego traktowania.

System kontroli wewnetrznej dodatkowo wspierany jest poprzez wewnetrzne konsultacje z zakresu podatkéw, doradztwa
biznesowego) w ramach TPA Poland.

W celu zapewniania wysokiej jakosci kontroli oraz pozytywnych jej wynikow, jak i podwyzszania standardu $wiadczonych
przez nas ustug, kierownictwo dazy do ciggtego doskonalenia merytorycznego, jak i technicznego wszystkich pracownikéw.

Ostatnia wewnetrzna kontrola w TPA Group Sp. z 0.0. miata miejsce w 2016 roku.

KONTROLA JAKOSCI W RAMACH SIECI BAKER TILLY INTERNATIONAL

TPA dziata w ramach sieci Baker Tilly International. Jako cztonek sieci TPA jest poddawane cyklicznym kontrolom
w zakresie:

| jakosci dokumentaciji rewizyjnej i prawidtowosci stosowanych procedur badania,

B zgodnosci wewnetrznych regulacji oraz metodologii badania z zasadami obowigzujgcymi w grupie Baker Tilly
International,

[ | stosowania zasad niezaleznosci w zakresie przyjmowanych zlecen.

Pierwsza wstepna kontrola jeszcze przed przystgpieniem do sieci Baker Tilly International miata miejsce w maju 2016 r.
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Niezaleznos¢ pracownikow

W TPA Group Sp. z 0.0, kazdy pracownik zostaje poinformowany i zapoznany z zasadami zachowania niezaleznosci,
uczciwosci, rzetelnosci, poufnosci i profesjonalizmu przy wykonywaniu prac audytowych. Przy realizacji kazdego zlecenia
wykonania czynnosci rewizji finansowej pracownicy zobowigzani sg do formalnego potwierdzenia niezaleznosci. Na
specjalnie przygotowanych pismach pracownicy potwierdzajg miedzy innymi, ze:

| nie posiadajg udziatéw/akcji ani innych tytutdbw wiasnosci w jednostce, w ktérej dokonywaé bede czynnosci rewizji
finansowej lub w jednostce z nig powigzane;j,

[ | nie uczestniczg w podejmowaniu decyzji przez jednostke, w ktérej wykonywane sg czynnosci rewizji finansowej,

| nie byli w ostatnich trzech latach petnomocnikiem, cztonkiem organéw nadzorczych, pracownikiem jednostki,
w ktdrej wykonywane sg czynnosci rewizji nie osiggneli chociazby w jednym roku 40% rocznych przychodow z tytutu
Swiadczenia ustug na ich rzecz,

u nie osiggneli chociazby w jednym roku, w ciggu ostatnich pieciu lat, 40% przychodu rocznego z tytutu ustug
Swiadczonych na rzecz jednostki, w ktorej dokonywac¢ bedg czynnosci rewizji finansowej lub jednostki z nig
powigzanej,

[ | w ostatnich trzech latach nie uczestniczyli wprowadzeniu ksigg rachunkowych,

| nie sg maizonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub osobg zwigzang z tytutu opieki,
przysposobienia lub kurateli z osobg bedgcg cztonkiem organéw nadzorujgcych, zarzgdzajgcych lub administrujgcych
jednostki, w ktdrej wykonujg czynnosci rewizji finansowej, ani nie zatrudniajg do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej takich oséb oraz ze osoby spokrewnione nie przyjmowaty, ani nie bedg przyjmowac¢ od zamawiajgcego
dobr i ustug o wartosci przekraczajgcej zwyczajowo przyjeta uprzejmos¢ lub goscinnosc.

Potwierdzenia niezaleznosci sktadane sg na dzien podjecia zlecenia lub rozpoczecia prac zwigzanych z wykonaniem
czynnosci rewizji finansowej oraz na dzien wydania opinii wraz z raportem z przeprowadzonych prac. Oswiadczenia
archiwizowane sg w formie elektronicznej na serwerze lub w wersji papierowej w biurze w Warszawie lub w Poznaniu.

Wewnetrzna kontrola niezaleznosci cztonkdw zespotdéw audytowych przeprowadzana jest poprzez weryfikacje kierownictwa
Spotki, ztozonych oswiadczen przez poszczegdlnych pracownikéw zaangazowanych w wykonywanie czynnosci rewizji
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finansowej. Ztozone w systemie oswiadczenia pracownikéw, kluczowego biegtego rewidenta oraz podmiotu uprawnionego
do wykonywania czynnosci rewizyjnej muszg zosta¢ zaakceptowane przez kierownictwo.

Wszystkie osoby zatrudnione w TPA Group Sp. z 0.0. sg $wiadome ograniczen w zakresie mozliwosci inwestowania
i osiggania korzysci finansowych klientéw, u ktérych wykonywane sg czynnosci rewizji finansowej. Pracownicy zobowigzani
sg do zgtaszania wszelkich watpliwosci co do naruszenia bezstronnosci i niezaleznosci bez wzgledu na ich forme. Wszelkie
decyzje zwigzane z oceng niezaleznosci pracownikéw powinny by¢ we wtasciwy sposéb udokumentowane.

Posiadamy odpowiednig metodologie, polityke, procedury i zasady ktére gwarantujg zachowanie niezaleznosci. Na

istotnie zagrazac¢ niezaleznosci lub mogg skutkowac jej utratg.
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Polityka doskonalenia zawodowego biegtych
rewidentow

Zrodlem sukcesu TPA Group Sp. z 0.0. oraz strategicznym celem Spétki sg relacje stuzbowe doswiadczonych
i kompetentnych pracownikéw. Spétka dgzy do wdrazania wartosci opartych na wspétpracy, gdyz wptywa to pozytywnie
na rozwoj wiedzy i realizacje celdw zaréwno osobistych i stuzbowych. Rekrutacja pracownikéw realizowana jest gtéwnie
na uczelniach wyzszych. W razie potrzeby uzupetniana jest o proces rekrutacyjny wspierany przez zewnetrzne firmy
poszukujgce pracownikow z doswiadczeniem.

Rekrutacja pracownikow odbywa sie gtéwnie w oparciu o takie umiejetnosci jak:
[ ] fachowa wiedza z zakresu rachunkowosci,

| umiejetnosci techniczne i analityczne,

[ | zdolnosci jezykowe,

[ | zdolnosci personalne, w duzej mierze umiejetnosci pracy w grupie,

B wysoka motywacja doskonalenia zawodowego,

[ | zdolnosci komunikacyjne,

| dobra organizacja pracy.

Kazdy zatrudniony pracownik wspierany jest w zakresie doksztatcania zawodowego. Pracownicy majg dostep do fachowe;j
literatury, czasopism i biuletynéw. Organizowane sg szkolenia podnoszgce kwalifikacje pracownikéw. Doswiadczeni
specjalisci organizujg wewnetrzne szkolenia dla mfodszych pracownikéw, szkolg ich, pomagajg zrozumie¢ trudniejsze
zagadnienia oraz stwarzajg atmosfere organizacji dzielgcej sie wiedza.

Wiedza to sukces, dlatego przekazujemy jg dalej. Podstawg sprawnego funkcjonowania firmy $wiadczgcej ustugi
profesjonalne sg Jej pracownicy, w szczegdlnosci wiedza i doswiadczenie, ktérymi dysponujg. Wychodzac z tego zatozenia
doktadamy staran, aby kazdy czionek naszego zespotu posiadat jak najwyzsze kwalifikacje, podlegajgce nieustannej
aktualizacji i wzbogaceniu o do$wiadczenie plyngce z uczestnictwa w kolejnych projektach. Podnoszenie kwalifikaciji
zawodowych naszych specjalistow jest procesem ciggtym, w ktérym obok szkolen merytorycznych i doswiadczen
projektowych dbamy takze o maksymalizacje efektywnosci pracy naszego zespotu, skuteczne zarzgdzanie jakoscig
i zapewnienie najwyzszych standardéw komunikacji z klientami oraz organami administracji.
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Wynagrodzenie kluczowych bieglych rewidentow
i cztonkdéw zarzadu

Kluczowi biegli rewidenci pobierajg state, miesieczne wynagrodzenie za wykonywane czynnosci rewizji finansowej.
W zaleznosci od zajmowanego stanowiska przez kluczowych biegtych rewidentow wynagrodzenie to moze zostac
powiekszone o dodatkowe wynagrodzenie tzw. bonus roczny uzalezniony od realizacji wynikdw finansowych w danym
okresie rozliczeniowym. Dodatkowym elementem systemu wynagrodzen jest kafeteria benefitow, w ramach ktérej biegli
rewidenci mogg korzystac ze swiadczen dodatkowych w postaci opieki medycznej, karty fitness, karty restauracyjnej, bgdz
innych swiadczen dowolnie przez siebie wybranych.
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Informacje finansowe

Przychody TPA Group Sp. z 0.0. z podziatem na poszczegodlne czynnosci [PLN] 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Czynnosci rewizji finansowej 3748 295,92
Ustugi ksiegowe 11 607 588,64*
Doradztwo podatkowe i wykonanie ekspertyz podatkowych 8299 703,15**

Prowadzenie postepowania upadtosciowego lub likwidacyjnego -

Dziatalno$¢ wydawnicza lub szkoleniowa w zakresie rachunkowosci, rewizji
finansowej i podatkéw -

Wykonywanie ekspertyz lub opinii ekonomiczno-finansowych 770 717,15

Swiadczenie ustug atestacyjnych, doradztwa lub zarzadzania, wymagajacych
posiadania wiedzy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowe;j 1769 996,83

Swiadczenie ustug przewidzianych standardami rewizji finansowej, a takze innych
ustug zastrzezonych w odrebnych przepisach do wykonywania przez biegtych

rewidentoéw. -
Inne ustugi 1203 558,92
Razem przychody z podziatem na poszczegoine czynnosci 27 399 860,61
TPA Group Sp. z 0.0. 27 399 860,61
TPAHR Sp. z 0.0. Sp.k. 1094 947,28
TPA CF Sp. z 0.0. 177 206,42
Razem przychody catej Grupy TPA w Polsce 28 672 014,31

* zostata dodana kwota 5 164 428,65 stanowigca przychod w 2016 spétki TPA Horwath Accounting Sp. z 0.0. przed potgczeniem
** zostata dodana kwota 4 094 389,65 stanowigca przychod w 2016 spoétki TPA Horwath Sztuba Kaczmarek Sp. z 0.0 przed potgczeniem



Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania

—

\

\t\\ = AL \

Ostatnia kontrola w zakresie systemu zapewnienia
jakosci

Kontrola w zakresie systemu zapewnienia jakosci zostata wprowadzona za posrednictwem przepiséw implementujacych
Dyrektywe 43 UE w sprawie audytu. Przepisy te obowigzujg w Polsce od dnia 6 czerwca 2009 roku.

TPA Group Sp. z 0.0. podlegato kontroli w zakresie systemu zapewnienia jakosci w dniach od 4 do 8 sierpnia 2014 roku na
podstawie upowaznienia nr 2014/009 z dnia 1 sierpnia 2014 roku wydanego przez Krajowg Komisje Nadzoru.
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Wykaz jednostek zainteresowania publicznego,
dla ktorych TPA Group sp. z 0.0. wykonywalta
czynnosci rewizji finansowej w roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku

Spoétka TPA Group Sp. z o0.0. $wiadczyta ustugi czynnosci rewizji finansowej w roku obrotowym zakonczonym dnia
31 grudnia 2016 roku dla czterech spdtek zainteresowania publicznego:

| ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie

u CERAMIKA NOWA GALA S.A. z siedzibg w Konskich
m  AWBUD S.A. z siedzibg w Ogrodziehncu

[ | ARCUS S.A. z siedzibg w Warszawie
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Odpowiedzialnos¢ za sporzgdzenie sprawozdania
z przejrzystosci dziatania za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie sprawozdania z przejrzystosci dziatania TPA Group Sp. z 0.0. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2016 roku ponosi Partner, Cztonek Zarzgdu Krzysztof Horodko, biegty rewident nr 10229.
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Oswiadczenia

Oswiadczenie Zarzadu o skutecznosci funkcjonowania systemu
wewnetrznej kontroli jakosci

Zarzad oswiadcza, ze wdrozony w TPA Group Sp. z o0.0. system wewnetrznej kontroli jakosci funkcjonuje skutecznie,
spetnia wszelkie prawne wymagania i zapewnia niezaleznos¢ czionkéw zespotow.

Oswiadczenie Zarzadu o stosowanej polityce w zakresie zapewnienia
niezaleznosci

Zarzad oswiadcza, ze TPA Group Sp. z o.0. stosuje odpowiednig polityke w zakresie zapewnienia niezaleznosci.
Potwierdzamy, ze zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci.

Oswiadczenie Zarzadu o stosowanej polityce w zakresie doskonalenia
zawodowego bieglych rewidentéw

Zarzad os$wiadcza, ze TPA Group Sp. z 0.0. stosuje odpowiednig polityke w zakresie doskonalenia zawodowego biegtych
rewidentow.

TPA Group Sp. z o0.0. oswiadcza, ze sprawozdanie z przejrzystosci dziatania zostato sporzgdzone wedtug najlepszej
wiedzy i przekonania a zawarte informacje byly prawidtowe w momencie jego publikacji. Niniejsze sprawozdanie spetnia
wymagania okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach oraz ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym z dnia 7 maja 1999r. (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649 ze zmianami)
i obejmuje zakres od 01.01.2016 - 31.12.2016.

Krzysztof Horodko
Cztonek Zarzadu TPA Group Sp. z 0.0.
Partner, Biegty rewident nr 10229
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