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SUKCES TO KWESTIA WEASCIWEGO PARTNERA

TPA Horwath to godny zaufania partner

prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie audytu,
strategicznego doradztwa podatkowego,
doradztwa biznesowego oraz outsourcingu

ksiegowego. TPA Horwath w Polsce
funkcjonuje od 2005 roku, a w biurach
w Poznaniu, Warszawie i Katowicach

zatrudnionych jest ponad 120 specjalistow.

Nasze specjalizacje sektorowe
to nieruchomo $ci, budownictwo,
energetyka, cieptownictwo, gazownictwo,
oraz przedsi ebiorstwa pa nstwowe.

Oferujemy wyspecjalizowane produkty miedzy
innymi:  audyt, doradztwo podatkowe,
doradztwo transakcyjne, ceny transferowe,
fuzje i przej ecia, ksi egowo $¢ i administracja
ptacowa.

Staramy sie byc¢

jak najblizej naszych

klientéw , pozyskuj ac  wszelkg dostepna
wiedze na temat ich przedsi ebiorstwa
i zwiekszajac kompetencje branzowg

w wybranych specjalizacjach. Kazde dziatanie
inicjujemy rzetelnym rozpoznaniem potrzeb
klienta. Koncentrujemy sie na sprawach
istotnych i zawsze poszukujemy warto $ci
dodanej , jakg musi niesé ze sobg nasz udziat
w projekcie .

POLSKA

Albania | Austria | Butgaria | Chorwacja | Czechy | Polska | Rumunia | Serbia | Stowacja | Stowenia | Wegry

Nasza misjg jest zapewnienie klientom
odpowiedniego  poziomu bezpieczenstwa
i efektywnosci  gospodarowania oraz ich

funkcjonalne odcigzenie w tych obszarach,
ktére moga nam powierzyé, dzieki czemu mogg
koncentrowa¢ sie na wlasnych celach
strategicznych.

Wyznawane przez nas warto $ci to kluczowy
element realizacji zada n

Zaangazowanie

Tworzymy trwate relacje na szczeblu lokalnym
jak i miedzynarodowym dzieki czemu mozemy
specjalizowa¢ sie w wybranych sektorach
gospodarki.

Wspétpraca

Wierzymy, ze razem zdecydowanie lepiej
zrealizujemy nasze cele, a takze efektywniej
zaspokoimy potrzeby klientéw.

Rozwoj

Systematyczny rozwoj pozwoli nam
na poszerzanie wiedzy i doswiadczenia oraz na
zglebienie otoczenia biznesowego naszych
klientéw ina szybkg adaptacije do nowych
okolicznosci.

Wzrost

Mamy Swiadomos¢, ze nieustanny wzrost
jakosci naszych ustug, zaréwno w lokalnych
biurach, jak i w globalnej strukturze, to gtéwny
czynnik warunkujgcy rozwoj firmy i ksztattujgcy
naszg przysztose.
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List Prezesa Zarz adu

Szanowni Panstwo,

uwaznie obserwujemy dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
prawne i biznesowe. Gospodarka stawia coraz wigksze
wymagania co do  wiarygodnosci, bezstronnosci,
profesjonalizmu oraz zaufania do informacji prezentowanych
na rynkach publicznych.

Obowigzujace przepisy prawne dgzg do tego, aby efektywnie
wspiera¢ system zaufania publicznego, ktéry stanowi
podstawe rozwoju rynkéw kapitatowych oraz ekonomicznych.

Majac za cel etyczne, nalezyte i bezstronne dziatanie
pragniemy, aby nadzér publiczny, a takze wszystkie podmioty
uprawnione do wykonywania czynnosci rewizji finansowej
stuzyly zapewnieniu przejrzystosci informacji dla wszystkich
podmiotéw dziatajgcych na rynku.

Zgodnie z Dyrektywg Unii Europejskiej nr 43 w sprawie
ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Dyrektywa UE
w sprawie audytu) oraz art. 88 Ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o bieglych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009, nr 77, poz. 649),
(Ustawa i biegtych rewidentach) natozony zostat obowigzek
sporzadzania i publikowania sprawozdania z przejrzystosci
dziatlania przez podmioty uprawnione do wykonywania
czynnosci rewizji finansowej w jednostkach zainteresowania
publicznego.

Krzysztof Horodko
Prezes Zarzgdu TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0.

Partner
Biegty rewident nr 10229

TPA Horwath

Poznan, dnia 29 marca 2013 roku

Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci dziatania TPA
Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. sporzadzone za rok
zakonczony 31 grudnia 2012 roku spetnia wymogi okreslone
powyzszymi przepisami.

Osobg odpowiedzialng za
sprawozdania jest Krzysztof
nr 10229.

sporzgdzenie  niniejszego
Horodko, bieglty rewident

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. zawiera opis formalnych aspektow
dziatalnosci Spétki jak réwniez funkcjonujgcy system
wewnetrznej kontroli jakosci, w tym polityke niezaleznosci,
polityke w zakresie szkolenia zawodowego.
Ponadto zataczono informacje finansowe oraz wskazanie
jednostki zainteresowania publicznego, w ktérej TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z o0.0. wykonuje czynnosci rewizji
finansowej.

Wierzymy, ze za posrednictwem niniejszego sprawozdania
wzmocnimy wiarygodno$¢ $Swiadczonych przez nas ustug
oraz zbudujemy pozytywne relacje oparte na zaufaniu i Scistej
wspotpracy, ktéra w przysziosci wplynie na wytworzenie
prawdziwej wartosci dodane;j.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania |4



1.

INFORMACJE DOTYCZACE FORMY ORGANIZACYJNO — PRAWNEJ

ORAZ STRUKTURY WEASNO SCIOWEJ

Forma organizacyjno - prawna i struktura wtasno

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. jest spotka prawa
polskiego, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw pod numerem 3082.

Wspdlnikami TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. sa:

*  TPA Horwath Wirtschaftsprifung GmbH,
¢« VCMF Holding & Management Ltd oraz
e Trikanada Ventures Ltd.

Zarzad TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0.

Zarzad TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. sklada sie
z dwéch cztonkéw. W sktad Zarzadu wchodza:

* Prezes Zarzadu Krzysztof Horodko, wpisany do rejestru
biegtych rewidentéw pod numerem 10229,

¢ Czlonek Zarzadu Krzysztof Kaczmarek wpisany na liste
doradcow podatkowych pod numerem 09672.

Struktura TPA Horwath

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. jest czionkiem
europejskiej grupy kapitatowej TPA Horwath
stowarzyszonej z Crowe Horwath International . TPA
Horwath skupia spotki partnerskie z Austrii, Bulgarii,
Chorwacji, Czech, Stowacji, Stowenii, Polski, Rumuni,
Wegier i Serbii. Crowe Horwath International jest
globalnym stowarzyszeniem niezaleznych i firm doradczych
i audytorskich o odrebnej osobowosci prawnej. Wszystkie
firmy czlonkowskie zobowigzane sg do stosowania

wspdélnych  standardéw podczas $wiadczenia ustug
celem zapewnienia jak najwyzszych standardow
niezaleznosci i rzetelnosci.

Crowe Horwath International jest globalnym
stowarzyszeniem niezaleznych firm doradczych

i audytorskich. 171 firm cztonkowskich i stowarzyszonych
z 671 biurami iponad 29.239 ekspertéw tworzy razem
dziewiatg co do wielkosci grupe konsultingowg na swiecie.

Oprécz TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0., w ramach

grupy TPA Horwath w Polsce zarejestrowane
Sg hastepujgce podmioty:

TPA Horwath

sciowa

Pozostate informacje dotyczace struktury wlasnosciowej
TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. dostgpne
sg Wwrejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Poznan
Nowe Miasto | Wilda wPoznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Wszelkie informacje w odniesieniu do formy organizacyjno -
prawnej i struktury wtasnosciowej dotyczg stanu prawnego
na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do samodzielnej
reprezentacji. Czionkowie Zarzadu powotywani sg na czas
nieokreslony. Zarzad jest uprawniony do podejmowania
decyzji w zakresie spraw niezastrzezonych do kompetencji
Zgromadzenia Wspolnikow.

e TPA Horwath Sztuba Kaczmarek Sp. z 0.0.
Spéika doradztwa podatkowego,

e TPA Horwath Accounting Sp. z 0.0.
Outsourcing ksiegowy,

e TPA Horwath CF Sp. z 0.0.
Corporate finance,

* TPA Horwath HR Sp. z 0.0. Sp. k.
Doradztwo personalne i rekrutacja,

e TPA Horwath HR Sp. z 0.0. Sp. k.
Doradztwo personalne i rekrutacja,

e Horwath HTL Sp. z o.0.
Specjalistyczne doradztwo biznesowe dla
i turystyki,

e TPA Horwath Management Sp. z 0.0.

TPA Horwath w Polsce dziata od 2005 roku.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania |5
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2. WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI JAKO SCI

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. to godny zaufania
partner Swiadczgcy wysokiej jakosci, profesjonalne ustugi
audytowe w niezalezny i obiektywny spos6b. Spoétka
zawsze dostarcza aktualnych informacji, btyskawicznie
powiadamia o istotnych zmianach przepiséw oraz otoczenia
prawnego ibiznesowego. Spotka respektuje wymogi
dotyczace niezaleznosci. Nasza misja nie ogranicza sie

jedynie do przekazywania wiedzy, ale dazymy
réwniez do upowszechniania nowych, najwyzszych
standardéw konsultingu, adekwatnych do rosnacych

potrzeb i oczekiwan rynku. Staramy sie zapewni¢ klientom
odpowiedni  poziom bezpieczenstwa i efektywnosci
gospodarowania.

W TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0 koncentrujemy sie
na rozpoznaniu i zrozumieniu otoczenia biznesowego
naszych Klientéw, aby lepiej wspiera¢ ich w osigganiu

Efektywno $¢ systemu kontroli jako $ci

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. posiada
odpowiednio  zaprojektowany, wdrozony wewnetrzny
system kontroli jakosci oraz wszelkich procedur
praktycznych zwigzanych z przeprowadzeniem kontroli
jakosci. TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. spetnia
normy $wiadczenia czynnosci rewizji finansowej okreslone
przez TPA Horwath oraz Miedzynarodowe Standardy
Kontroli Jakosci opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych. Wymogi te zostaly uwzglednione w polityce

Etyka i przestrzeganie warto $ci zawodowych

Dziatania TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. oparte
sg na wyselekcjonowanych wartosciach, zasadach i ideach
bezwzglednie wymaganych od wszystkich pracownikéw.
Kazdy pracownik rozpoczynajgcy prace w TPA Horwath

Horodko Audit Sp. z o0.0. otrzymuje pelng
informacje natemat zasad postgpowania oraz zostaje
zapoznany z zasadami etyki zawodowej celem
zagwarantowania etycznej iprofesjonalnej postawy
wszystkich  pracownikéw.  Kierownictwo nieustannie
komunikuje  oczekiwania  w zakresie = postepowania

zgodnego z Kodeksem Etyki oraz o przestrzeganiu norm
zawodowych jak i naszej wewnetrznej polityki.

Zarzgdzanie kadrami

Osoby ubiegajace sie o prace w TPA Horwath Horodko
Audit Sp. z o0.0. sktadajg formularz aplikacyjny zataczony
na stronie internetowej Spoki  lub  nadsytajg
CV wraz z listem motywacyjnym. Zgtoszenia
te weryfikowane sg przez wyzsza kadre zarzgdzajgca
i na podstawie decyzji kadry przeprowadzane sg rozmowy

TPA Horwath

sukcesow. Poprzez Scista wspotprace
oraz zindywidualizowane podejscie tworzymy prawdziwag
wartos¢ dodang.

Naszg rolg jest zapewnienie, ze badane przez nas
sprawozdania finansowe sag przedstawiane w sposob
rzetelny. Nasza rola nie konczy sie jedynie na badaniu
bilansu, ale obejmuje takze pomoc w rozwigzywaniu
wszelkich biznesowych probleméw oraz dostarczaniu
uzytecznych rozwigzan.

Tworzgc aktywne i zintegrowane zespoly do obstugi
naszych klientéw, stawiamy na wiedze, kompetencje
i doswiadczenie. Nieustannie doskonalimy sie i dazymy
do poprawy proces6w kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem, aby jakos¢ $wiadczonych przez nas ustug
byta na jak najwyzszym poziomie.

systemu kontroli jakosci tak aby zapewni¢ ich zgodnosc¢
z krajowymi standardami rewizji finansowej.

System wewnetrznej kontroli jakosci w TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. zapewnia rzetelne wykonywanie

zawodu bieglego rewidenta. System ten umozliwia
wykonywanie czynnosci rewizji finansowej zgodnie
Z przepisami prawa inormami prawnymi, a ponadto

zapewnia bezstronnos$¢, niezaleznosé, niezawodnosc

i solidnos$¢ wspétpracy.

Naszym celem jest zapewnienie dobrej reputacji
firmy, ale i rbwniez ~ rozwoju  zawodowego  kazdego
pracownika. Kladziemy nacisk na wspétprace i wzajemne
wsparcie  w realizowanych zleceniach, a wszyscy
pracownicy zobowigzani sg do uczciwosci, starannosci
i dbatosci o niezaleznos¢ w celu uniknigcia ewentualnych
konfliktdw intereséw lub ich minimalizowania.

Kierownictwo Spétki dba o to, aby wizerunek TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z o.0. kojarzyt sie z wysokg jakoscig,
profesjonalizmem, niezaleznoscia i etyka zawodowa.

Podczas
analityczne

kwalifikacyjne  z wybranymi  kandydatami.
rozmowy  sprawdzane  s3g umiejetnosci

pozwalajgce na ocene zdolnosci kandydata
do wykonywania pracy. Umiejetnosci analitycznego
myslenia sg kluczowym aspektem podlegajgcym ocenie.
Przeprowadzane sg réwniez testy jezykowe. Rozmowa
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z przysztym  przelozonym ma decydujgce  znaczenie
przy zatrudnieniu. Nowo zatrudnieni pracownicy
przechodzg miedzy innymi szkolenia z zakresu
metodologii $wiadczonych ustug, etyki, ochrony danych,
zapewnienia niezaleznosci i bezpieczenstwa.

Od pracownikbw wykonujgcych czynnosci  rewizji
finansowej oczekuje sie utrzymywania wysokiego poziomu
kompetencji, dziatania w zgodzie z przepisami
prawa oraz statego doskonalenia zawodowego. TPA
Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. zapewnia mozliwosci
poszerzania wiedzy izdobywania nowych doswiadczen
poprzez  organizacje szkolen  wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, zaréwno w zakresie wiedzy merytorycznej,
metodologicznej,  jak rébwniez  technicznej.  Spoétka
umozliwia state aktualizowanie wiedzy poprzez lekture
specjalistycznych czasopism i biuletynow.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. kladzie duzy nacisk
na systematyczny rozw6j umiejetnosci, zdobywanie
wiedzy i doswiadczenia. Spétka dazy do tego, aby jak
najlepiej poznaé¢ otoczenie biznesowe klientéw i szybko
adoptowac¢ sie do nowych okolicznosci.

Dobo6r  zespotéw  projektowych  dokonywany jest
na podstawie ~ kompetencji, doswiadczenia, wiedzy

Wspoétpraca z klientami

Podmiot uprawniony do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej zobowigzany jest do posiadania przyjetych
zasad i procedur prowadzenia wspoipracy w zakresie
podejmowania nowych zlecen jak i kontynuacji wspétpracy
z dotychczasowymi klientami. Wszystkie stosowane
w Spoétce procedury majg na celu ograniczenie ryzyka
zwigzanego z danym klientem, ale i roéwniez ocene
kompetencji podmiotu uprawnionego do wykonania danego
zlecenia. Odpowiednia coroczna weryfikacja klienta
pozwala wyeliminowa¢ pojawienie sie ewentualnego
konfliktu intereséw oraz zapewni¢ realizacje wszelkich
wymogow etycznych.

Rozpoczynajac wspolprace z nowym klientem, wyzsze
kierownictwo zobowigzane jest do oceny ryzyka
zwigzanego z danym zleceniem, ocene charakteru
srodowiska w jakim dziata potencjalny Kklient, analize
terminéw sprawozdawczych oraz mozliwosci podjecia sie
tego zlecenia. Jezeli klient zostanie zaakceptowany

Metodologia czynno $ci rewizji finansowej

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. wykonuje czynnosci
rewizji finansowej w oparciu o wdrozong metodologie prac
audytowych — TPA Horwath Audit Manual. Proces realizacji
czynnosci rewizji finansowej sklada sie ze wszystkich
elementéw niezbednych do przeprowadzenia prac
w sposoOb nalezyty, staranny oraz zapewniajgcy wysoka
jakos¢ i potwierdzajgcy rzetelno$¢ badanych sprawozdan
finansowych. Planowanie, realizacja, nadzér, kontrola,
konsultacje, archiwizacja oraz raportowanie, podlagajgce

TPA Horwath

merytorycznej, technicznej i branzowej. Dazymy do tego,
aby zespoly byly aktywne, zintegrowane ioparte
na pozytywnych i trwatych relacjach, blisko wspétpracujac
z klientem. Kazdy zesp6t projektowy pracuje
pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta, ktérego
glbwnym zadaniem jest nadzor i kontrola jakosci pracy
wykonywanych ustug czynnosci rewizyjnych.

Kazdy pracownik oceniany jest pod wzgledem jakosci

wykonanej pracy oraz przygotowanej dokumentacii
rewizyjnej i jej archiwizacji.
Wszyscy pracownicy TPA Horwath Horodko

Audit Sp. z 0.0. biorg udziat w rocznym procesie oceny
realizacji celéw w poprzednim okresie. Ocenie podlegajg
przede wszystkim kompetencje pracownikéw, wiedza
fachowa ispecjalistyczna, efektywnos¢ i jakosé
wykonywanej pracy, znajomos$¢ przepiséw, prowadzenie
dokumentacji oraz kompetencje migkkie, takie jak
identyfikacja z firma, motywacja, wspotpraca
z pracownikami, rozwo6j. Na podstawie przeprowadzonej
oceny wyznaczane sgcele do realizacji dla kazdego
pracownika na kolejny rok. Ocena ta ma bezposredni
wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia oraz ewentualny
awans pracownikow.

podpisywana jest umowa na wykonanie czynnosci rewizji
finansowe;.

W  przypadku klientéw, z ktérymi wspoéipraca jest
kontynuowana, proces akceptacji klienta przeprowadzany
jest kazdorazowo przed podjeciem zlecenia. Pracownicy
zobowigzani sa do przygotowania formularza akceptacji
zlecenia oraz formularza akceptacji klienta.

W procedurze weryfikacji klienta brane sg pod uwage
miedzy innymi: zmiany w obszarze dziatalnosci, zmiany
w strukturze  wiasnosci i strukturze  zarzadzania,
podstawowe dane finansowe klienta, istotne zdarzenia z lat
poprzednich, jakie mogtyby znaczaco wptyng¢ na ocene
klienta i ewentualne odrzucenie zlecenia. Ostateczna
decyzja o0 tym, czy rozpocza¢ badz kontynuowaé
wspotprace z klientem nalezy do Partnera TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0.

okreslonym wymogom kontroli wewnetrznej majg istotne
znaczenie dla zagwarantowania spetnienia wymogoéw
prawnych oraz standardéw stosowanych przez klientéw.

Metodologia stosowana przez TPA Horwath Horodko
Audit Sp. z 0.0. zawiera szereg wymogow niezbednych
do realizacji podczas wykonywania czynnosci rewizji
finansowej. Metodologia opracowana przez TPA Horwath
jest zgodna z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
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Finansowej oraz z obowigzujacymi w Polsce przepisami
i standardami.

Wdrozona w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0.
metodologia zawiera wytyczne odnosnie zasad akceptacii
i wyboru klienta, planowania audytu, realizacji zlecenia,
oceny ryzyka zwigzanego z danym klientem, raportowania,
dokumentacji i archiwizacji dokumentacji audytowych
oraz kontroli wykonywanych prac.

Metodologia wykonywania czynnosci rewizji finansowej
dostepna jest dla kazdego pracownika w formie
elektroniczne;j. Wdrozone procedury i zasady
w szczegoélnosci uwzgledniajg nadzér nad wykonywang
pracg oraz odpowiedzialnoscig za jej przeglad. Polityka
ta zawiera wytyczne dotyczgce roli i obowigzkéw kazdego
cztonka zespotu projektowego.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. wykorzystuje
W pracy narzedzia technologiczne wspomagajgce realizacje
oraz dokumentowanie prac zgodnie z przyjetymi zasadami
i metodologig. System ,Galileo” wspomaga
przeprowadzenia audytu poprzez jednolita realizacje TPA
Horwath Audit Manual. System ten zawiera opis
szczegobtowych procedur niezbednych do przeprowadzenia
w trakcie badania poszczeg6lnych obszaréw sprawozdania
finansowego, zawiera szereg formularzy i wzoréw
dokumentéw potrzebnych na réznych etapach badania,
a ponadto pozwala na odpowiednig dokumentacje procesu
planowania jak i finalizowania czynnosci rewizji finansowe;.
System umozliwig szerokg wspOtprace pomiedzy
pracownikami oraz zapewnia dostep do bazy wiedzy dzieki
czemu zidentyfikowane kwestie mogg by¢ szybko
i skutecznie skonsultowane z osobami niezaangazowanymi
bezposrednio w czynnosci rewizji finansowe;.

Istotnym elementem przebiegu wszystkich prac jest
wykonywanie czynnosci kontrolnych. Cztonkowie zespotéw
projektowych dokonujg szczegétlowego sprawdzenia
wnioskéw oraz dokumentacji rewizyjnej, natomiast osoby
decyzyjne przeprowadzajg weryfikacje drugiego stopnia.

Kontrola jakosci przebiegu czynnosci rewizji finansowych
dokonywana jest przez kluczowego biegltego rewidenta.

Nadzér i  przeglad wynikbw pracy  obejmuje

w szczegolnosci:

« zapewnienie  zgodnosci  wykonywania  zlecenia
Z przepisami prawnymi oraz wymogami krajowych

standardéw rewizji finansowej,

« akceptacja klienta oraz rozpoznanie wszystkich
istotnych kwestii wplywajgcych na dalszg ocene
zlecenia jak i jego wykonanie, zapewnienie formalnych
podstaw wspotpracy z klientem,

¢ skompletowanie zespotu projektowego
oraz wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za biezaca
kontrole wykonywanych czynnosci, okreslenie celéw
niezbednych do realizacji przez poszczeg6lnych
cztonkéw zespotu,

¢ planowanie badania, sporzadzanie harmonogramu
i okreslenie zakresu prac niezbednych do wykonania,

TPA Horwath

« okreslenie sposobu dokumentacji wykonanych prac,

« weryfikacja dokumentacji z przeprowadzanego badania
zalgczona w stosownym systemie Galileo,

« zatwierdzenie dokumentacji z badania bedaca
podstawg wyrazenia opinii o badanych sprawozdaniach
finansowych,

e przygotowanie oraz zatwierdzenie opinii i
z wykonania czynnosci rewizji finansowe;.

raportu

Kazdy pracownik biorgcy udziat w wykonywaniu czynnosci
rewizji finansowej ma mozliwos¢ konsultaciji
zidentyfikowanych istotnych probleméw z osobami
niezaangazowanymi bezposrednio w realizacje danych
czynnosci rewizji finansowych. Wsparcie ze strony innych
pracownikéw, atakze ze strony kluczowego biegtego
rewidenta pozwala na poszukiwanie optymalnych
rozwigzan, najlepszych dla danego klienta. Konsultacje
sg zalecane gdyz zwiekszajg rzetelnos¢ wykonywanego
zlecenia, oraz pozwalajg na efektywne rozwigzanie
nowych, skomplikowanych lub nietypowych problemow.

Przeglad jakosci wykonanych czynnosci rewizji finansowej
przeprowadzany jest przez Partnera TPA Horwath Horodko
Audit Sp. z 0.0. oraz przez:

e czionkéw zarzadu,

* kompetentnych pracownikéw TPA Horwath,

« doswiadczonych bieglych rewidentéw z zewnatrz,
dzialajgcych na podstawie umowy cywilnoprawnej
zawartej z TPA Horwath.

O objeciu przeglagdem jakosci zlecen badania innych

jednostek decyduje Zarzad w porozumieniu z kluczowym

bieglym rewidentem

Finalnym elementem wykonywania czynnosci rewizji
finansowej jest przygotowanie i zatwierdzenie opinii
i raportu, ktére podsumowujg wyniki przeprowadzonych
prac. Opinia iraport z wykonania czynnosci rewizji
finansowych nie zostanie wydana wczesniej
niz po przeprowadzeniu procedur zwigzanych z kontrolg
jakosci wykonania zlecenia, w szczeg6lnosci weryfikacji
czy stwierdzenia zawarte w opinii i/lub raporcie
z przeprowadzonych czynnosci rewizji  finansowej
sg zgodne z posiadang dokumentacja rewizyjna.

Opinia i raport formutowane sg na podstawie przepisow
prawa oraz wymogow krajowych standardéw rewizji
finansowej. Opinia zawiera stwierdzenia czy zbadane
sprawozdanie finansowe jest zgodne z przepisami prawa
oraz czy rzetelnie przedstawia sytuacje finansowg
i majgtkowg jednostki, a takze wynik finansowy.
W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian w opinii
badz zastrzezen, sg one konsultowane z kluczowym
biegtym rewidentem.

Wszyscy pracownicy TPA Horwath Horodko
Audit Sp. z0.0. zobowigzani sg do przestrzegania
obowigzujgcej w Spéice metodologii wykonywania prac.
Ponadto, zobligowani sg do przekazywania wiedzy
oraz podstawowych zasad i procedur innym czionkom
zespotu projektowego.
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Zabezpieczenie danych i poufno $¢ informacji

Poprzez  zastosowane rozwigzania  technologiczne
oraz informacyjne TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o.
gwarantuje nalezytg starannos¢ oraz wysokie
bezpieczenstwo w zakresie przechowywania informacji
i dokumentow, ich ochrony oraz ograniczonego dostepu.
Kazdy pracownik jest zaznajomiony z procedurami
zachowania bezpieczenstwa i ochrony danych.

Spétka stosuje techniczne zabezpieczenia dokumentacii.
Archiwizacja prowadzona jest za posrednictwem
elektronicznych nosnikéw danych. Dane przechowywane
sg na zabezpieczonych serwerach, ktére znajdujg sie
w siedzibie Spotki. Aby dosta¢ sie do zbioréw danych
konieczne jest potaczenie sie z serwerem za posrednictwem
bezpiecznego potgczenia typu VPN. Dostep do serwera jest
ograniczony i odpowiednio chroniony. Wszystkie komputery
wykorzystywane  do wykonywania  czynnosci  rewizji
finansowej sg wyposazone W oprogramowanie
antywirusowe oraz antyspyware, cO W znacznym stopniu
uniemozliwia dostep os6b trzecich, za posrednictwem sieci,
do zbioréw danych z komputera i serwera.

Kontrola wewn etrzna

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. na biezgco realizuje
czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem kontroli
wewnetrznej. Procesy te majg na celu zidentyfikowanie
obszaréw realizacji zlecenia, ktére wymagajg usprawnienia
badz tez zmiany.

Zakres kontroli wewnetrznej kladzie nacisk na weryfikacje
poprawnosci i efektywnosci  dziatania  w zakresie
wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

Regularnie przeprowadzane sg przeglady zlecen rewizji
finansowej. Ponadto, kontroli podlegajg miedzy innymi:
niezalezno$¢ pracownikéw jak i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych, proces akceptaciji
klienta i realizacji ustug oraz archiwizacja i przechowywanie
dokumentaciji.

Proces kontroli wewnetrznej wspierany jest rowniez
przez stosowany w Spétce system Galileo, ktéry wspiera
weryfikacje i ocene poprawnosci wykonania ustug
audytowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Ponadto, system umozliwia akceptacje poszczegdélinych
obszaréw i etapdéw badania, co oznacza ze zostaly one
zweryfikowane przez kierownictwo pod katem spojnosci
informacji i kompletnosci dokumentaciji.

Procedury wykonywane w ramach kontroli wewnetrznej
zostaly tak zaprojektowane, aby zapewni¢ zgodnosé

TPA Horwath

Kazdy pracownik rozpoczynajacy prace w TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. zostaje przeszkolony w zakresie
archiwizacji  dokumentacji oraz  ochrony danych
w stosowanym przez Spétke systemie audytowym
,Galileo”. Cafta dokumentacja z badania sprawozdania
finansowego zamieszczana jest w systemie i za jego
pomocg jest  archiwizowana. Ponadto, oprécz
dokumentacji w wersji elektronicznej, dokumentacja
przechowywana jest w wersji papierowej w siedzibie biura
w Poznaniu oraz w Warszawie, do ktorych dostep
chroniony jest kodami. Spotka stosuje réwniez bezpieczny
system niszczenia dokumentéw.

Wszystkie stosowane przez Spoétke rozwigzania w zakresie
ochrony danych i poufnosci informacji zapewniajg wysokie
bezpieczenstwo i ograniczajg wyplyw informacji poza
zesp6t zaangazowany w realizowane zlecenia. Polityka
przechowywania dokumentaciji obowigzuje
przy wykonywania wszystkich zlecen oraz dotyczy catego
personelu.

z wymogami prawa ale i rowniez z obowigzujgcg w Spoétce
metodologig wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

Zidentyfikowane podczas kontroli  nieprawidtowosci,
przekazywane sg pracownikom w formie komunikatow
zamieszczonych w systemie Galileo.

W celu zapewniania  wysokiej jakosci  kontroli
oraz pozytywnych jej wynikéw, jak i podwyzszania
standardu s$wiadczonych przez nas ustug, kierownictwo
dazy do ciggtego doskonalenia merytorycznego,
jak i technicznego wszystkich pracownikow.

Przeglad jakosci w ramach sieci Crowe Horwath

International

TPA Horwath dziata w ramach sieci Crowe Horwath

International. Jako czionek sieci TPA Horwath jest

poddawane cyklicznym kontrolom w zakresie:

¢ jakosci dokumentacji rewizyjnej i
stosowanych procedur badania,

« zgodnosci wewnetrznych regulacji oraz metodologii
badania z zasadami obowigzujagcymi w grupie Crowe
Horwath International,

¢ stosowania zasad
przyjmowanych zlecen.

prawidtowosci

niezaleznosci w  zakresie

Ostatnia kontrola w ramach sieci Crowe Horwath
International miata miejsce w dniach od 21 do 22 listopada
2011 roku.
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3. NIEZALEZNOSC PRACOWNIKOW

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. posiada procedury
umozliwiajgce zachowanie niezaleznosci, aby realizowaé
wymogi standardéw Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych  Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych,
atakze przepisow polskich. Kazdy pracownik ma
Swiadomos¢ koniecznosci zachowania niezaleznosci w
zwigzku z wykonywanymi zleceniami, aby zapewni¢
bezstronno$¢ oraz aby unikng¢ zachowania niezgodnego z
etykg wykonywania zawodu biegtego rewidenta.

Kazdy pracownik zostaje poinformowany i zapoznany
z zasadami  zachowania niezaleznosci, uczciwosci,
rzetelnosci, poufnosci i profesjonalizmu przy wykonywaniu

prac audytowych. Przy realizacji kazdego zlecenia
wykonania czynnosci rewizji finansowej pracownicy
zobowigzani sa do formalnego potwierdzenia

niezaleznosci. Na specjalnie przygotowanych pismach
pracownicy potwierdzajg miedzy innymi, ze:

e nie posiadajg udziatéw/akcji ani innych tytutow
whasnosci, nie uczestniczg w podejmowaniu decyzji
przez jednostke, w ktorej wykonywane sg czynnosci
rewizji finansowej,

* nie byli w ostatnich trzech latach petnomocnikiem,
cztonkiem organéw nadzorczych, pracownikiem
jednostki, w ktérej wykonywane sg czynnosci rewizji
nie osiagneli chociazby w jednym roku 40% rocznych
przychodéw z tytutu Swiadczenia ustug na ich rzecz,

¢ w ostatnich trzech latach nie uczestniczyli
wprowadzeniu ksigg rachunkowych,

¢ nie sg matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii
prostej do drugiego stopnia lub osobg zwigzang
z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg
bedaca cztonkiem organéw nadzorujgcych,
zarzadzajacych lub administrujgcych jednostki, w ktorej
wykonuje czynnosci rewizji finansowej,
ani nie zatrudniam do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej takich oséb oraz ze osoby spokrewnione
nie przyjmowali, ani nie bedg przyjmowac¢

TPA Horwath

od zamawiajgcego doébr i ustug o wartosci przekraczajacej
ZwWyczajowo przyjetg uprzejmosc¢ lub goscinnosé.

Potwierdzenia niezaleznosci sktadane sa na dzieh podjecia
zlecenia lub rozpoczecia prac zwigzanych z wykonaniem
czynnosci rewizji finansowej oraz na dzien wydania opinii
wraz z raportem z przeprowadzonych prac. Oswiadczenia
archiwizowane sg w systemie Galileo oraz przechowywane
w wersji papierowej w siedzibie biura w Poznaniu
lub w Warszawie.

Wewnetrzna kontrola niezaleznosci czionkéw zespotow
audytowych przeprowadzana jest poprzez weryfikacje
kierownictwa Spéiki, zlozonych oswiadczen
przez poszczegblnych  pracownikéw  zaangazowanych
w wykonywanie czynnosci rewizji finansowej. Zlozone

w systemie  oswiadczenia pracownikéw, kluczowego
bieglego rewidenta oraz podmiotu  uprawnionego
do wykonywania czynnosci rewizyjnej muszg zostaé

zaakceptowane przez kierownictwo.

Wszystkie osoby zatrudnione w TPA Horwath Horodko
Audit Sp. z 0.0. sg swiadome ograniczen w zakresie
mozliwosci inwestowania i osiggania korzysci finansowych
klientéw, u ktérych wykonywane sg czynnosci rewizji
finansowe;.

Pracownicy zobowigzani sg do zgtaszania wszelkich
watpliwosci co do naruszenia bezstronnosci i niezaleznosci
bez wzgledu na ich forme. Wszelkie decyzje zwigzane
zoceng niezaleznosci  pracownikbw  powinny  by¢
we wlasciwy sposéb udokumentowane.

Posiadamy odpowiednig metodologie, polityke, procedury
i zasady ktére gwarantujg zachowanie niezaleznosci.
Na biezgco monitorujemy powyzsze wytyczne i jesli jest
to niezbedne nie wykonujemy lub ograniczamy zlecenia,
ktore mogag istotnie zagraza¢ niezaleznosci lub moga
skutkowac jej utrata.
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4. POLITYKA DOSKONALENIA ZAWODOWEGO BIEGLYCH REWIDE NTOW

6.

Zrédiem sukcesu TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o.
oraz strategicznym celem Spokki sg relacje stuzbowe
doswiadczonych i kompetentnych pracownikéw. Spoétka
dazy do wdrazania warto$ci opartych na wspotpracy,
gdyz wplywa to pozytywnie na rozwdj wiedzy i realizacje
celéw zaréwno osobistych i stuzbowych. Rekrutacja
pracownikéw realizowana jest gtéwnie na uczelniach
wyzszych. W razie potrzeby uzupetniana jest o proces
rekrutacyjny  wspierany  przez  zewnetrzne  firmy
poszukujgce pracownikéw z doswiadczeniem. Rekrutacja
pracownikéw odbywa sie gtéwnie w oparciu o takie
umiejetnosci jak:

» fachowa wiedza z zakresu rachunkowosci,

¢ umiejetnosci techniczne i analityczne,

¢ zdolnosci jezykowe,

« zdolnosci personalne, w duzej mierze umiejetnosci
pracy w grupie,

« wysoka motywacja doskonalenia zawodowego,

« zdolnosci komunikacyjne,

« dobra organizacja pracy.

Kazdy zatrudniony pracownik wspierany jest w zakresie
doksztalcania zawodowego. Pracownicy majg dostep
do fachowej literatury, czasopism i  biuletyn6w.
Organizowane sg szkolenia podnoszgce kwalifikacje
pracownikébw.  Doswiadczeni  specjalisci  organizujg
wewnetrzne szkolenia dla mtodszych pracownikéw, szkolg
ich, pomagajg zrozumie¢ trudniejsze zagadnienia
oraz stwarzajg atmosfere organizacji dzielgcej sie wiedza.

Wiedza to sukces, dlatego przekazujemy ja dalej.
Podstawg sprawnego funkcjonowania firmy swiadczacej
ustugi profesjonalne sg Jej pracownicy, w szczegolnosci
wiedza i doswiadczenie, ktérymi dysponujg. Wychodzac
ztego zatozenia dokladamy staran, aby kazdy czionek
naszego zespotu posiadat jak najwyzsze kwalifikacje,
podlegajace nieustannej aktualizacji i wzbogaceniu
o doswiadczenie plyngce z uczestnictwa w kolejnych
projektach. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych naszych
specjalistéw jest procesem ciggtym, w ktérym obok szkolen
merytorycznych i doswiadczen projektowych dbamy takze
o maksymalizacje efektywnosci pracy naszego zespotu,
skuteczne zarzgdzanie jakoscig i zapewnienie najwyzszych
standardéw komunikacji z klientami oraz organami
administraciji.

WYNAGRODZENIE KLUCZOWYCH BIEGLYCH REWIDENTOW | C ZLONKOW

ZARZADU
Kluczowi biegli rewidenci pobierajag state, miesigczne
wynagrodzenie za  wykonywane czynnosci  rewizji

finansowej. W zaleznosci od zajmowanego stanowiska
przez kluczowych bieglych rewidentéw wynagrodzenie
to moze zosta¢ powiekszone o dodatkowe wynagrodzenie
uzaleznione od realizacji wynikéw finansowych w okresie
rozliczeniowym.

INFORMACJE FINANSOWE

Przychody z podziatem na poszczegoélne czynno

$ci [PLN]

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. nie wyptaca
wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu niepetnigcym funkcji
kluczowego biegtego rewidenta. Cztonkowie Zarzgdu
nie otrzymujg dodatkowych wynagrodzen i premii zaleznych
od osigganych wynikéw.

1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Czynnosci rewizji finansowej

3.259.962,37

Ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych

Doradztwo podatkowe

Prowadzenie postepowania upadtosciowego lub likwidacyjnego -

Dziatalno$¢ wydawnicza lub szkoleniowa w zakresie rachunkowosci, rewizji

finansowej i podatkow

22.055,88

Wykonywanie ekspertyz lub opinii ekonomiczno-finansowych

58.733,00

Swiadczenie ustug atestacyjnych, doradztwa lub zarzadzania, wymagajgcych
posiadania wiedzy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej

2.254.442,73

Swiadczenie ustug przewidzianych standardami rewizji finansowej, a takze innych
ustug zastrzezonych w odrebnych przepisach do wykonywania przez biegtych -

rewidentow.

Inne ustugi
Razem przychody z podzialem na poszczeg6ine czynno

TPA Horwath

148.992,68

$Ci 5.744.186,66
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7. OSTATNIA KONTROLA W ZAKRESIE SYSTEMU ZAPEWNIENIA JAKO SCI

Kontrola w zakresie systemu zapewnienia jakosci zostata TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. podlegato kontroli

wprowadzona za posrednictwem przepisow w zakresie systemu zapewnienia jakosci w dniach

implementujgcych Dyrektywe 43 UE w sprawie audytu. od 17 do 21 pazdziernika oraz 25 pazdziernika 2011 roku

Przepisy te obowigzujg w Polsce od dnia 6 czerwca 2009 na podstawie upowaznienia nr 2011/122 z dnia

roku. 5 pazdziernika 2011 roku wydanego przez Krajowg Komisje
Nadzoru.

. WYKAZ JEDNOSTEK ZAINTERESOWANIA PUBLICZEGO, DLA KTORYCH
TPA HORWATH HORODKO AUDIT SP. Z 0.0. WYKONYWALA CZY NNOSCI
REWIZJI FINANSOWEJ W ROKU OBROTOWYM ZAKO NCZONYM DNIA
31 GRUDNIA 2012 ROKU

Spétka TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. $wiadczyta  zainteresowania publicznego — Erbud S.A. z siedzibg
ustugi czynnosci rewizji finansowej wroku obrotowym  w Warszawie.
zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 roku dla jednej spotki

. ODPOWIEDZIALNOSC ZA SPORZADZENIE SPRAWOZDANIA
Z PRZEJRZYSTOSCI DZIALANIA ZA ROK OBROTOWY ZAKO NCZONY
DNIA 31 GRUDNIA 2012 ROKU

Odpowiedzialnos¢ za  sporzadzenie  sprawozdania  Sp.z 0.0. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012
z przejrzystosci dziatania TPA Horwath Horodko Audit roku ponosi Partner, Prezes Zarzadu Krzysztof Horodko,
biegty rewident nr 10229.
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10.OSWIADCZENIA

Oswiadczenie Zarz gdu o skuteczno s$ci funkcjonowania systemu wewn etrznej kontroli
jako sci

Zarzad oswiadcza, ze wdrozony w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. system wewnetrznej kontroli jakosci funkcjonuje
skutecznie, spetnia wszelkie prawne wymagania i zapewnia niezalezno$¢ cztonkéw zespotdw.

Oswiadczenie Zarz gdu o stosowanej polityce w zakresie zapewnienia nie  zalezno$ci

Zarzad oswiadcza, ze TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. stosuje odpowiednig polityke w zakresie zapewnienia
niezaleznosci. Potwierdzamy, ze zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania zasad niezaleznosci.
Oswiadczenie Zarz adu o stosowanej polityce w zakresie doskonalenia za  wodowego

biegtych rewidentow

Zarzad oswiadcza, ze TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. stosuje odpowiednig polityke w zakresie doskonalenia
zawodowego biegtych rewidentéw.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. oswiadcza, ze sprawozdanie z przejrzystosci dziatania zostato sporzgdzone wedtug
najlepszej wiedzy i przekonania a zawarte informacje byty prawidlowe w momencie jego publikacji.

Krzysztof Horodko

Prezes Zarzgdu TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0.
Partner

Biegty rewident nr 10229
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