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TPA Horwath

TPA Horwath to godny zaufania partner prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie audytu,
strategicznego doradztwa podatkowego, doradztwa biznesowego oraz outsourcingu
ksiegowego. TPA Horwath w Polsce funkcjonuje od 2005 roku, a w biurach w Poznaniu,
Warszawie i Katowicach zatrudnionych jest 150 oséb.

Nasza misjg jest zapewnienie klientom odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
i efektywnosci gospodarowania oraz ich funkcjonalne odcigzenie w tych obszarach,
ktére mogg nam powierzyé, dzieki czemu mogg koncentrowa¢ sie na wiasnych celach
strategicznych.

Oferujemy kompleksowe rozwigzania biznesowe z zakresu:

audytu finansowego

strategicznego doradztwa podatkowego
doradztwa transakcyjnego

outsourcingu ksiegowego i administracji pfacowej
corporate finance oraz

doradztwa personalnego.

Specjalizujemy sie w doradztwie dla przedsiebiorstw z branz:

Nieruchomosci i budownictwo
Energetyka

Handel i dystrybucja
Hotelarstwo i turystyka.

Staramy sie by¢ jak najblizej naszych klientéw, pozyskujac wszelka dostepna wiedze
na temat ich przedsiebiorstwa izwiekszajgc kompetencje branzowg w wybranych
specjalizacjach. Kazde dziatanie inicjujemy rzetelnym rozpoznaniem potrzeb klienta.
Koncentrujemy sie na sprawach istotnych i zawsze poszukujemy wartosci dodanej, jakg
musi nies¢ ze sobg nasz udziat w projekcie.

Tworzymy trwate relacje na szczeblu lokalnym jak i migdzynarodowym dzieki
czemu mozemy specjalizowac sie w wybranych sektorach gospodarki.

Wierzymy, ze razem zdecydowanie lepiej zrealizujemy nasze cele, a takze
efektywniej zaspokoimy potrzeby klientow.

Systematyczny rozwdj pozwoli nam na poszerzanie wiedzy i do$wiadczenia
oraz na zgtebienie otoczenia biznesowego naszych klientéw i na szybkg
adaptacje do nowych okolicznosci.

Mamy swiadomos¢, ze nieustanny wzrost jakosci naszych ustug, zaréwno w
lokalnych biurach, jak i w globalnej strukturze, to gléwny czynnik warunkujacy
rozwoj firmy i ksztattujgcy nasza przysztos¢. element realizacji zadan.
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Poznan, dnia 31 marca 2014 roku

Szanowni Panstwo,

Uwaznie obserwujemy dynamicznie zmieniajgce sie¢ otoczenie prawne i biznesowe.
Gospodarka stawia coraz wieksze wymagania co do wiarygodnosci, bezstronnosci,
profesjonalizmu oraz zaufania do informacji prezentowanych na rynkach publicznych.

Obowigzujgce przepisy prawne dagzg do tego, aby efektywnie wspiera¢ system zaufania
publicznego, ktory stanowi podstawe rozwoju rynkéw kapitatowych oraz ekonomicznych.

Majac za cel etyczne, nalezyte i bezstronne dziatanie pragniemy, aby nadzér publiczny,
a takze wszystkie podmioty uprawnione do wykonywania czynnosci rewizji finansowej
stuzyly zapewnieniu przejrzystosci informacji dla wszystkich podmiotéw dziatajgcych na
rynku.

Zgodnie z Dyrektywg Unii Europejskiej nr 43 w sprawie ustawowych badarn rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (Dyrektywa UE
w sprawie audytu) oraz art. 88 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach, ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009, nr 77, poz. 649), (Ustawa i biegtych rewidentach)
natozony zostat obowigzek sporzadzania i publikowania sprawozdania
z przejrzystosci dziatania przez podmioty uprawnione do wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej w jednostkach zainteresowania publicznego.

Niniejsze sprawozdanie z przejrzystosci dziatania TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o.
sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku spetnia wymogi okreslone
powyzszymi przepisami.

Osoba odpowiedzialng za sporzgdzenie niniejszego sprawozdania jest Krzysztof Horodko,
biegty rewident nr 10229.

Sprawozdanie z  przejrzystosci  dziatania TPA  Horwath Horodko  Audit
Sp. z 0.0. zawiera opis formalnych aspektéw dziatalnosci Spotki jak réwniez funkcjonujacy
system wewnetrznej kontroli jakosci, w tym polityke niezaleznosci, polityke w zakresie
szkolenia zawodowego. Ponadto zatgczono informacje finansowe oraz wskazanie jednostki
zainteresowania publicznego, w ktérej TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. wykonuje
czynnosci rewizji finansowej.

Wierzymy, ze za posrednictwem niniejszego sprawozdania wzmocnimy wiarygodnosc
$wiadczonych przez nas ustug oraz zbudujemy pozytywne relacje oparte na zaufaniu
i Scistej wspdipracy, ktdra w przysztosci wplynie na wytworzenie prawdziwej wartosci
dodane;j.

Krzysztof Horodko

Prezes Zarzadu TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o.
Partner, Biegfy rewident nr 10229
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INFORMACJE DOTYCZACE FORMY
ORGANIZACYJINO — PRAWNEJ ORAZ STRUKTURY
WEASNOSCIOWEJ

FORMA ORGANIZACYJNO - PRAWNA | STRUKTURA WLASNOSCIOWA

TPA Horwath Horodko Audit Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest spotkg prawa polskiego, powstatg
w roku 2005. Wpisana jest na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych Krajowe;j
Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 3082. Spdtka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000245198.

Siedziba spoétki miesci sie w Poznaniu, ul. Murawa 12-18, 61-655. Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2013
wynosit: 150.000 PLN to jest 3.000 udziatéw.

Wspodlnikami TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. sa:

TPA Horwath Wirtschaftsprifung GmbH, 26% udziatéw
VCMF Holding & Management Ltd, 49,27% udziatéw
Trikanada Ventures Ltd., 16,3% udziatow

Krzysztof Horodko, 8,6% udziatow

Pozostate informacje dotyczace struktury wiasnosciowej TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. dostepne sa
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Wszelkie informacje w odniesieniu do formy organizacyjno - prawne;j i struktury wtasnosciowej dotycza stanu
prawnego na dzien 31.12.2013 roku.

ZARZAD TPA HORWATH HORODKO AUDIT SP. Z O.0.

Zarzad TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0. sklada sie z dwéch cztonkéw. W sktad Zarzadu wchodza:

Prezes Zarzadu, Krzysztof Horodko, wpisany do rejestru biegtych rewidentéw pod
numerem 10229,

Czionek Zarzadu, Krzysztof Kaczmarek, wpisany na liste doradcéw podatkowych
pod numerem 09672.

Czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do samodzielnej reprezentacji. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na czas
nieokreslony. Zarzad jest uprawniony do podejmowania decyzji w zakresie spraw niezastrzezonych do
kompetencji Zgromadzenia Wspdinikéw.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania | 6
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STRUKTURA TPA HORWATH

TPA Horwath w Polsce dziata od 2005 roku. TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. jest czlonkiem europejskiej
grupy kapitatowej TPA Horwath stowarzyszonej z Crowe Horwath International. TPA Horwath skupia spotki
partnerskie z Austrii, Albanii, Butgarii, Chorwacji, Czech, Stowac;ji, Stowenii, Polski, Rumuni, Wegier i Serbii.

Crowe Horwath International jest globalnym stowarzyszeniem niezaleznych firm doradczych i audytorskich. 191
firm czlonkowskich z 684 biurami iponad 29 400 ekspertow w 118 krajach, tworzy razem dziewigtg
co do wielkosci grupe konsultingowa na Swiecie. Wszystkie firmy cztonkowskie zobowigzane sg do stosowania
wspolnych standardéw podczas $wiadczenia ustug celem zapewnienia jak najwyzszych standardéw
niezaleznosci i rzetelnosci.

Oprocz TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0., wramach grupy TPA Horwath w Polsce zarejestrowane
sg nastepujgce podmioty:

TPA Horwath Sztuba Kaczmarek Sp. z 0.0. Spétka doradztwa podatkowego

TPA Horwath Accounting Sp. z 0.0. Outsourcing ksiegowy

TPA Horwath CF Sp. z 0.0. Corporate finance

TPA Horwath HR Sp. z 0.0. Sp. k. Doradztwo personalne i rekrutacja

TPA Horwath HR Sp. z 0.0. Doradztwo personalne i rekrutacja
Horwath HTL Sp. z 0.0. Specjalistyczne doradztwo biznesowe dla

hotelarstwa i turystyki

TPA Horwath Management Sp. z 0.0. Zarzadzanie nieruchomosciami, sprzedaz i wynajem

SPV Himalia Investment Sp. z 0.0. Spdtka nieaktywna

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania | 7
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WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI JAKOSCI

e

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0. to godny zaufania partner $wiadczgacy wysokiej jakosci, profesjonalne
ustugi audytowe w niezalezny i obiektywny sposéb.

Spotka zawsze dostarcza aktualnych informaciji, blyskawicznie powiadamia o istotnych zmianach
przepisdw oraz otoczenia prawnego ibiznesowego. Spétka respektuje wymogi dotyczace
niezaleznosci. Nasza misja nie ogranicza sie jedynie do przekazywania wiedzy, ale dazymy
réwniez do upowszechniania nowych, najwyzszych standardéw konsultingu, adekwatnych do
rosnacych potrzebi oczekiwan rynku. Staramy sie zapewni¢ klientom odpowiedni poziom
bezpieczenstwa i efektywnosci gospodarowania.

W TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0 koncentrujemy sie na rozpoznaniu i zrozumieniu otoczenia
biznesowego naszych Klientéw, aby lepiej wspiera¢ ich w osigganiu sukcesow. Poprzez $cistg wspotprace
oraz zindywidualizowane podejscie tworzymy prawdziwg wartos¢ dodang.

Naszg rolg jest zapewnienie, ze badane przez nas sprawozdania finansowe sg przedstawiane w sposéb
rzetelny. Nasza rola nie konczy sie jedynie na badaniu bilansu, ale obejmuje takze pomoc w rozwigzywaniu
wszelkich biznesowych problemoéw oraz dostarczaniu uzytecznych rozwigzan.

Tworzgc aktywne i zintegrowane zespoly do obstugi naszych klientéw, stawiamy na wiedze, kompetencije
i doswiadczenie. Nieustannie doskonalimy sie i dazymy do poprawy proceséw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem, aby jako$¢ Swiadczonych przez nas ustug byta na jak najwyzszym poziomie.

EFEKTYWNOSC SYSTEMU KONTROLI JAKOSCI

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. posiada odpowiednio zaprojektowany, wdrozony wewnetrzny system
kontroli jakosci oraz wszelkich procedur praktycznych zwigzanych z przeprowadzeniem kontroli jakosci. TPA
Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. spetnia normy $wiadczenia czynnosci rewizji finansowej okreslone przez TPA
Horwath oraz Migedzynarodowe Standardy Kontroli Jakosci opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych. Wymogi te zostaty uwzglednione w polityce systemu
kontroli jako$ci tak aby zapewni¢ ich zgodnos$¢ z krajowymi standardami rewizji finansowe;j.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania | 8
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System wewnetrznej kontroli jakosci w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. zapewnia rzetelne wykonywanie
zawodu biegtego rewidenta. System ten umozliwia wykonywanie czynnosci rewizji finansowej zgodnie
Z przepisami prawa i normami prawnymi, a ponadto zapewnia bezstronnos$¢, niezaleznosé, niezawodnos$é
i solidno$¢ wspétpracy.

ETYKA | PRZESTRZEGANIE WARTOSCI ZAWODOWYCH

Dziatania TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. oparte sg na wyselekcjonowanych wartosciach, zasadach
i ideach bezwzglednie wymaganych od wszystkich pracownikéw. Kazdy pracownik rozpoczynajgcy prace
w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. otrzymuje petng informacje na temat zasad postepowania oraz zostaje
zapoznany z zasadami etyki zawodowej celem zagwarantowania etycznej i profesjonalnej postawy wszystkich
pracownikéw. Kierownictwo nieustannie komunikuje oczekiwania w zakresie postepowania zgodnego
z Kodeksem Etyki oraz o przestrzeganiu horm zawodowych jak i naszej wewnetrznej polityki.

Naszym celem jest zapewnienie dobrej reputacji firmy, ale i rébwniez rozwoju zawodowego kazdego pracownika.
Kfadziemy nacisk na wspédtprace i wzajemne wsparcie w realizowanych zleceniach, a wszyscy pracownicy
zobowigzani sg do uczciwosci, starannosci i dbatosci o niezalezno$¢ w celu unikniecia ewentualnych konfliktow
interesow lub ich minimalizowania.

Kierownictwo Spétki dba o to, aby wizerunek TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. kojarzyt sie z wysoka
jakoscia, profesjonalizmem, niezaleznoscia i etykg zawodowa.

ZARZADZANIE KADRAMI

Osoby ubiegajgce sie o prace w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0. sktadajg formularz aplikacyjny
zalgczony na stronie internetowej Spétki lub nadsytajg CV wraz z listem motywacyjnym. Zgtoszenia
te weryfikowane sag przez wyzsza kadre zarzadzajacg ina podstawie decyzji kadry przeprowadzane sag
rozmowy kwalifikacyjne z wybranymi kandydatami. Podczas rozmowy sprawdzane sg umiejetnosci analityczne
pozwalajgce na ocene zdolnosci kandydata do wykonywania pracy. Umiejetnosci analitycznego myslenia sg
kluczowym aspektem podlegajacym ocenie. Przeprowadzane sg réwniez testy jezykowe. Rozmowa
z przyszlym przetozonym ma decydujgce znaczenie przy zatrudnieniu. Nowo zatrudnieni pracownicy
przechodzg miedzy innymi szkolenia z zakresu metodologii $wiadczonych ustug, etyki, ochrony danych,
zapewnienia niezaleznosci i bezpieczenstwa.

Od pracownikéw wykonujgcych czynnosci rewizji finansowej oczekuje sie utrzymywania wysokiego poziomu
kompetencji, dziatania w zgodzie z przepisami prawa oraz statego doskonalenia zawodowego. TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. zapewnia mozliwosci poszerzania wiedzy i zdobywania nowych doswiadczen poprzez
organizacje szkolen wewnetrznych, jak izewnetrznych, zaréwno w zakresie wiedzy merytorycznej,
metodologicznej, jak réwniez technicznej. Spétka umozliwia state aktualizowanie wiedzy poprzez lekture
specjalistycznych czasopism i biuletynow.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. kladzie duzy nacisk na systematyczny rozwoj umiejetnosci, zdobywanie
wiedzy i doswiadczenia. Spétka dgzy do tego, aby jak najlepiej pozna¢ otoczenie biznesowe klientéw i szybko
adoptowac sie do nowych okolicznosci.

Dobdr zespotow projektowych dokonywany jest na podstawie kompetencji, doswiadczenia, wiedzy
merytorycznej, technicznej i branzowej. Dazymy do tego, aby zespoty byly aktywne, zintegrowane i oparte
na pozytywnych i trwatych relacjach, blisko wspétpracujac z klientem. Kazdy zespdt projektowy pracuje
pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta, ktérego gtéwnym zadaniem jest nadzér i kontrola jakosci pracy
wykonywanych ustug czynnosci rewizyjnych.

Kazdy pracownik oceniany jest pod wzgledem jakosci wykonanej pracy oraz przygotowanej dokumentacji
rewizyjnej i jej archiwizaciji.

Wszyscy pracownicy TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. biorg udziat w rocznym procesie oceny realizacji
celéw w poprzednim okresie. Ocenie podlegajg przede wszystkim kompetencje pracownikéw, wiedza fachowa
i specjalistyczna, efektywnosc¢ i jako$¢ wykonywanej pracy, znajomos$¢ przepiséw, prowadzenie dokumentacji
oraz kompetencje migkkie, takie jak identyfikacja z firmg, motywacja, wspodtpraca z pracownikami, rozwo;.
Na podstawie przeprowadzonej oceny wyznaczane sg cele do realizacji dla kazdego pracownika na kolejny rok.
Ocena ta ma bezposredni wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia oraz ewentualny awans pracownikéw.

SZKOLENIA OBLIGATORYJNE DLA BIEGLYCH REWIDENTOW

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. stosuje polityke zgodg z obowigzujgcymi przepisami krajowymi i
zasadami miedzynarodowymi. Zgodnie z uchwatg KIBR corocznie biegty rewident dokonujgcy czynnosci
rewizyjnych zobligowany jest do zrealizowania 40 godzin szkolen obligatoryjnych z poszczegélnych modutow.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania | 9
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WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

Warunek ten w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0. jest spetniany poprzez realizacje corocznego programu
szkolen obligatoryjnych dla bieglych rewidentéw i systematyczne uczestnictwo biegtych w szkoleniach, a takze
system monitoringu realizacji przez dziat kadr.

Podmiot uprawniony do wykonywania czynnosci rewizji finansowej zobowigzany jest do posiadania przyjetych
zasad i procedur prowadzenia wspotpracy w zakresie podejmowania nowych zlecen jak i kontynuacii
wspotpracy z dotychczasowymi klientami. Wszystkie stosowane w Spoétce procedury majg na celu ograniczenie
ryzyka zwigzanego z danym klientem, ale i rowniez ocene kompetencji podmiotu uprawnionego do wykonania
danego zlecenia. Odpowiednia coroczna weryfikacja klienta pozwala wyeliminowa¢ pojawienie sig
ewentualnego konfliktu intereséw oraz zapewni¢ realizacje wszelkich wymogoéw etycznych.

Rozpoczynajgc wspotprace z nowym klientem, wyzsze kierownictwo zobowigzane jest do oceny ryzyka
zwigzanego z danym zleceniem, oceng charakteru Srodowiska w jakim dziata potencjalny klient, analize
terminéw sprawozdawczych oraz mozliwosci podjecia sie tego zlecenia. Jezeli klient zostanie zaakceptowany
podpisywana jest umowa na wykonanie czynnosci rewizji finansowe;.

W przypadku klientow, z ktérymi wspdtpraca jest kontynuowana, proces akceptacji klienta przeprowadzany jest
kazdorazowo przed podjeciem zlecenia. Pracownicy zobowigzani sg do przygotowania formularza akceptacii
zlecenia oraz formularza akceptacji klienta.

W procedurze weryfikacji klienta brane sg pod uwage migdzy innymi: zmiany w obszarze dziatalnosci, zmiany
w strukturze wiasnos$ci i strukturze zarzadzania, podstawowe dane finansowe klienta, istotne zdarzenia z lat
poprzednich, jakie mogtyby znaczaco wplyna¢ na ocene klienta i ewentualne odrzucenie zlecenia. Ostateczna
decyzja o tym, czy rozpoczg¢ badz kontynuowac¢ wspotprace z klientem nalezy do Partnera TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z o.0.

Alokacji nowych zlecen dokonuje Audit Partner TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. Kryteriami przydziatu jest
wiedza biegtego rewidenta o kliencie, jego dostepnos¢ czasowa w wymaganym czasie, doswiadczenie biegtego
rewidenta oraz wspétpracownikéw zespotu audytorskiego.

METODOLOGIA CZYNNOSCI REWIZJI FINANSOWEJ

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. wykonuje czynnosci rewizji finansowej w oparciu o wdrozong
metodologie prac audytowych — TPA Horwath Audit Manual. Proces realizacji czynnosci rewizji finansowe;j
skfada sie ze wszystkich elementéw niezbednych do przeprowadzenia prac w sposob nalezyty, staranny oraz
zapewniajacy wysoka jakos¢ i potwierdzajgcy rzetelno$é badanych sprawozdan finansowych. Planowanie,
realizacja, nadzér, kontrola, konsultacje, archiwizacja oraz raportowanie, podlagajgce okreslonym wymogom
kontroli wewnetrznej majg istotne znaczenie dla zagwarantowania spetnienia wymogéw prawnych oraz
standardéw stosowanych przez klientow.

Metodologia stosowana przez TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. zawiera szereg wymogéw niezbgdnych
do realizacji podczas wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Metodologia opracowana przez TPA Horwath
jest zgodna z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz z obowigzujgcymi w Polsce przepisami
i standardami.

Wdrozona w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. metodologia zawiera wytyczne odnosnie zasad akceptaciji
i wyboru klienta, planowania audytu, realizacji zlecenia, oceny ryzyka zwigzanego z danym klientem,
raportowania, dokumentaciji i archiwizacji dokumentacji audytowych oraz kontroli wykonywanych prac.

Metodologia wykonywania czynnosci rewizji finansowej dostepna jest dla kazdego pracownika w formie
elektronicznej. Wdrozone procedury i zasady w szczegolnosci uwzgledniajg nadzér nad wykonywang pracg
oraz odpowiedzialnos$cig za jej przeglad. Polityka ta zawiera wytyczne dotyczgce roli i obowigzkéw kazdego
cztonka zespotu projektowego.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. wykorzystuje w pracy narzedzia technologiczne wspomagajgce
realizacje oraz dokumentowanie prac zgodnie z przyjetymi zasadami i metodologig. System ,Galileo”
wspomaga przeprowadzenia audytu poprzez jednolitg realizacje TPA Horwath Audit Manual. System ten
zawiera opis szczegdtowych procedur niezbednych do przeprowadzenia w trakcie badania poszczegdlnych
obszaréw sprawozdania finansowego, zawiera szereg formularzy i wzoréw dokumentdéw potrzebnych na
réznych etapach badania, a ponadto pozwala na odpowiednig dokumentacje procesu planowania jak i
finalizowania czynnosci rewizji finansowej. System umozliwig szerokg wspdtprace pomiedzy pracownikami oraz
zapewnia dostgp do bazy wiedzy dzieki czemu zidentyfikowane kwestie moga by¢ szybko i skutecznie
skonsultowane z osobami niezaangazowanymi bezposrednio w czynnosci rewizji finansowe;j.

Istotnym elementem przebiegu wszystkich prac jest wykonywanie czynnosci kontrolnych. Cztonkowie zespotéw
projektowych dokonuja szczegétowego sprawdzenia wnioskéw oraz dokumentacji rewizyjnej, natomiast osoby
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decyzyjne przeprowadzajg weryfikacje drugiego stopnia.

Kontrola jakoSci przebiegu czynnosci rewizji finansowych dokonywana jest przez kluczowego biegtego
rewidenta. Nadzor i przeglad wynikéw pracy obejmuje w szczegdlnosci:

zapewnienie zgodnosci wykonywania zlecenia z przepisami prawnymi oraz wymogami krajowych
standardéw rewizji finansowej,

akceptacja klienta oraz rozpoznanie wszystkich istotnych kwestii wptywajacych na dalszg ocene
zlecenia jak i jego wykonanie, zapewnienie formalnych podstaw wspétpracy z klientem,

skompletowanie zespotu projektowego oraz wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za biezgcy
kontrole wykonywanych czynnosci, okreslenie celéw niezbednych do realizacji przez
poszczegdlnych cztonkéw zespotu,

planowanie badania, sporzadzanie harmonogramu i okreslenie zakresu prac niezbednych do
wykonania,

okreslenie sposobu dokumentacji wykonanych prac,
weryfikacja dokumentacji z przeprowadzanego badania zatgczona w stosownym systemie Galileo,

zatwierdzenie dokumentacji z badania bedaca podstawg wyrazenia opinii o badanych
sprawozdaniach finansowych,

przygotowanie oraz zatwierdzenie opinii i raportu z wykonania czynnosci rewizji finansowe;.

Kazdy pracownik biorgcy udziat w wykonywaniu czynnosci rewizji finansowej ma mozliwo$¢ konsultacji
zidentyfikowanych istotnych probleméw z osobami niezaangazowanymi bezposrednio w realizacje danych
czynnosci rewizji finansowych. Wsparcie ze strony innych pracownikéw, a takze ze strony kluczowego biegtego
rewidenta pozwala na poszukiwanie optymalnych rozwigzan, najlepszych dla danego klienta. Konsultacje
sg zalecane gdyz zwiekszajg rzetelno$¢ wykonywanego zlecenia, oraz pozwalajg na efektywne rozwigzanie
nowych, skomplikowanych lub nietypowych problemow.

Przeglad jakosci wykonanych czynnosci rewizji finansowej przeprowadzany jest przez Partnera TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. oraz przez:

cztonkéw zarzadu,
kompetentnych pracownikéw TPA Horwath,

do$wiadczonych biegltych rewidentdw z zewnatrz, dziatajgcych na podstawie umowy
cywilnoprawnej zawartej z TPA Horwath.

O objeciu przegladem jakosci zlecen badania innych jednostek decyduje Zarzgd w porozumieniu z kluczowym
biegtym rewidentem.

Finalnym elementem wykonywania czynnosci rewizji finansowej jest przygotowanie i zatwierdzenie opinii
i raportu, ktére podsumowujg wyniki przeprowadzonych prac. Opinia iraport z wykonania czynnos$ci rewizji
finansowych nie zostanie wydana wczes$niej niz po przeprowadzeniu procedur zwigzanych z kontrolg jakosci
wykonania zlecenia, w szczegdlnosci weryfikacji czy stwierdzenia zawarte w opinii i/lub raporcie
z przeprowadzonych czynnosci rewizji finansowej sg zgodne z posiadang dokumentacjg rewizyjna.

Opinia i raport formutowane sg na podstawie przepiséw prawa oraz wymogoéw krajowych standardéw rewizji
finansowej. Opinia zawiera stwierdzenia czy zbadane sprawozdanie finansowe jest zgodne z przepisami prawa
oraz czy rzetelnie przedstawia sytuacje finansowg imajatkowg jednostki, a takze wynik finansowy.
W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian w opinii badz zastrzezen, sg one konsultowane z kluczowym
biegtym rewidentem.

Wszyscy pracownicy TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. zobowigzani sg do przestrzegania obowigzujacej
w Spotce  metodologii  wykonywania prac. Ponadto, zobligowani sg do przekazywania wiedzy
oraz podstawowych zasad i procedur innym cztonkom zespotu projektowego.

ZABEZPIECZENIE DANYCH | POUFNOSC INFORMACJI

Poprzez zastosowane rozwigzania technologiczne oraz informacyjne TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o.
gwarantuje nalezytg staranno$¢ oraz wysokie bezpieczenstwo w zakresie przechowywania informacji
i dokumentéw, ich ochrony oraz ograniczonego dostepu.

Kazdy pracownik jest zaznajomiony z procedurami zachowania bezpieczenstwa i ochrony danych.

Spétka stosuje techniczne zabezpieczenia dokumentacji. Archiwizacja prowadzona jest za posrednictwem
elektronicznych nos$nikéw danych. Dane przechowywane sg na zabezpieczonych serwerach, ktére znajdujg sie
w siedzibie Spotki. Aby dosta¢ sie do zbiorédw danych konieczne jest potgczenie sie z serwerem za
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posrednictwem bezpiecznego potgczenia typu VPN. Dostep do serwera jest ograniczony i odpowiednio
chroniony. Wszystkie komputery wykorzystywane do wykonywania czynnosci rewizji finansowej sg wyposazone
W oprogramowanie antywirusowe oraz antyspyware, co w znacznym stopniu uniemozliwia dostep oséb trzecich,
za posrednictwem sieci, do zbioréw danych z komputera i serwera.

Kazdy pracownik rozpoczynajgcy prace w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. zostaje przeszkolony
w zakresie archiwizacji dokumentacji oraz ochrony danych w stosowanym przez Spétke systemie audytowym
,Galileo”. Cata dokumentacja z badania sprawozdania finansowego zamieszczana jest w systemie i za jego
pomocy jest archiwizowana. Ponadto, oprécz dokumentacji w wersji elektronicznej, dokumentacja
przechowywana jest w wersji papierowej w siedzibie biura w Poznaniu oraz w Warszawie, do ktérych dostep
chroniony jest kodami. Spotka stosuje rowniez bezpieczny system niszczenia dokumentow.

Wszystkie stosowane przez Spoétke rozwigzania w zakresie ochrony danych i poufnosci informacji zapewniajg
wysokie bezpieczenstwo i ograniczajg wyptyw informacji poza zespét zaangazowany w realizowane zlecenia.
Polityka przechowywania dokumentacji obowigzuje przy wykonywania wszystkich zlecen oraz dotyczy catego
personelu.

SYSTEM WEWNETRZNEJ KONTROLI JAKOSCI

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. na biezgco realizuje czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem kontroli
wewnetrznej, w oparciu o zasady uchwalone przez KIBR uchwata nr 1378/32/2009 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 13 pazdziernika 2009 r. oraz w oparciu 0 wymogi opracowane przez Miedzynarodowg
Federacje Ksiegowych ,IFAC”.

Przez system kontroli jako$ci rozumiemy procesy umozliwiajgce uzyskanie przez kierownictwo TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z o.0. racjonalnej pewnosci, ze czynnosci rewizji finansowej sg wykonywane zgodnie z
obowigzujacymi zasadami etyki zawodowej biegtych rewidentéw, krajowymi standardami rewizji finansowej oraz
wewnetrznym standardem jakosci. Procesy te majg na celu zidentyfikowanie obszaréw realizacji zlecenia, ktére
wymagajg usprawnienia bgdz tez zmiany.

Zakres kontroli wewnetrznej ktadzie nacisk na weryfikacje poprawnosci i efektywnosci dziatania w zakresie
wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

W szczegolnosci duzg uwage przyktadamy do kontroli prac rewizyjnych jednostek zaufania publicznego oraz
podmiotéw wymagajgcych w ocenie biegtych rewidentéow szczegdlnego traktowania.

Regularnie przeprowadzane s3 przeglady zlecen rewizji finansowej. Ponadto, kontroli podlegajg miedzy innymi:
niezalezno$¢ pracownikéw jak i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, proces
akceptacji klienta i realizacji ustug oraz archiwizacja i przechowywanie dokumentacji.

Narzedziem wspierajgcym proces kontroli wewnetrznej jest réwniez stosowany w Spéice system Galileo,
umozliwiajgcy weryfikacje i ocene poprawnosci wykonania ustug audytowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Ponadto, system umozliwia akceptacje poszczegdinych obszaréw i etapdw badania, co oznacza ze zostaty one
zweryfikowane przez kierownictwo pod katem spéjnosci informacji i kompletnosci dokumentaciji.

System kontroli wewnetrznej dodatkowo wspierany jest poprzez wewnetrzne konsultacje z zakresu podatkéw,
doradztwa biznesowego) w ramach TPA Horwath.

Procedury wykonywane w ramach kontroli wewnetrznej zostaly tak zaprojektowane, aby zapewni¢ zgodnosé
z wymogami prawa ale i réwniez z obowigzujgcg w Spotce metodologia wykonywania czynnosci rewizji
finansowe;j.

Zidentyfikowane podczas kontroli nieprawidtowosci, przekazywane sg pracownikom w formie komunikatow
zamieszczonych w systemie Galileo.

W celu zapewniania wysokiej jakosci kontroli oraz pozytywnych jej wynikéw, jak i podwyzszania standardu
Swiadczonych przez nas ustug, kierownictwo dazy dociggtego doskonalenia merytorycznego,
jak i technicznego wszystkich pracownikow.

Ostatnia wewnetrzna kontrola w TPA Horwath Audit Horodko Sp. z 0.0. miata miejsce w 2012 roku.
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KONTROLA JAKOSCI W RAMACH SIECI CROWE HORWATH INTERNATIONAL

TPA Horwath dziata w ramach sieci Crowe Horwath International. Jako czionek sieci TPA Horwath jest
poddawane cyklicznym kontrolom w zakresie:

jakosci dokumentaciji rewizyjnej i prawidtowosci stosowanych procedur badania,

zgodnosci wewnetrznych regulacji oraz metodologii badania z zasadami obowigzujgcymi w grupie
Crowe Horwath International,

stosowania zasad niezaleznosci w zakresie przyjmowanych zlecen.

Ostatnia kontrola w ramach sieci Crowe Horwath International miata miejsce w dniach od 21 do 22 listopada
2011 roku.
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NIEZALEZNOSC PRACOWNIKOW

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. posiada procedury umozliwiajgce zachowanie niezaleznosci, aby
realizowa¢ wymogi standardéw Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych Miedzynarodowej Federacji
Ksiegowych, Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci nr 1, a takze przepiséw polskich. Kazdy pracownik
ma $Swiadomos$¢ koniecznosci zachowania niezaleznosci w zwigzku z wykonywanymi zleceniami, aby zapewni¢
bezstronno$¢ oraz aby unikngé zachowania niezgodnego z etykg wykonywania zawodu biegtego rewidenta.

Kazdy pracownik zostaje poinformowany i zapoznany z zasadami zachowania niezaleznosci, uczciwosci,
rzetelnosci, poufnosci i profesjonalizmu przy wykonywaniu prac audytowych. Przy realizacji kazdego zlecenia
wykonania czynnosci rewizji finansowej pracownicy zobowigzani sg do formalnego potwierdzenia niezaleznosci.
Na specjalnie przygotowanych pismach pracownicy potwierdzajg miedzy innymi, ze:

nie posiadajg udziatdw/akcji ani innych tytutdw wiasnosci w jednostce, w ktérej dokonywa¢ bede
czynnosci rewizji finansowej lub w jednostce z nig powigzane;j,

nie uczestniczg w podejmowaniu decyzji przez jednostke, w ktérej wykonywane sa czynnosci
rewizji finansowej,

nie byli w ostatnich trzech latach petnomocnikiem, cztonkiem organéw nadzorczych, pracownikiem
jednostki, w ktorej wykonywane sg czynnos$ci rewizji nie osiggneli chociazby w jednym roku 40%
rocznych przychodéw z tytutu $wiadczenia ustug na ich rzecz,

Nie osiggneli chociazby w jednym roku, w ciggu ostatnich pigciu lat, 40% przychodu rocznego z
tytutu ustug Swiadczonych na rzecz jednostki, w ktérej dokonywa¢ bedg czynnosci rewizji
finansowej lub jednostki z nig powigzane;j,

w ostatnich trzech latach nie uczestniczyli wprowadzeniu ksiag rachunkowych,

nie sg matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub osobg
zwigzang z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedacg cztonkiem organéw
nadzorujgcych, zarzadzajgcych lub administrujacych jednostki, w ktérej wykonujg czynnosci rewizji
finansowej, ani nie zatrudniajg do wykonywania czynnosci rewizji finansowej takich oséb oraz ze
osoby spokrewnione nie przyjmowaty, ani nie bedg przyjmowa¢ od zamawiajgcego dobr i ustug
o wartosci przekraczajgcej zwyczajowo przyjetg uprzejmosc¢ lub goscinnosc.

Potwierdzenia niezaleznosci sktadane sg na dzien podjecia zlecenia lub rozpoczecia prac zwigzanych
z wykonaniem czynnosci rewizji finansowej oraz na dzieh wydania opinii wraz z raportem z przeprowadzonych
prac. Oswiadczenia archiwizowane sg w systemie Galileo oraz przechowywane w wersji papierowej w siedzibie
biura w Poznaniu lub w Warszawie.

Wewnetrzna kontrola niezalezno$ci cztionkéw zespotéw audytowych przeprowadzana jest poprzez weryfikacje
kierownictwa Spotki, ztozonych oswiadczen przez poszczegolnych pracownikdéw  zaangazowanych
w wykonywanie czynnosci rewizji finansowej. Ztozone w systemie oswiadczenia pracownikéw, kluczowego
bieglego rewidenta oraz podmiotu uprawnionego do wykonywania czynnosci rewizyjnej musza zostaé
zaakceptowane przez kierownictwo.

Wszystkie osoby zatrudnione w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. s3 $wiadome ograniczen w zakresie
mozliwosci inwestowania i osiggania korzysci finansowych klientéw, u ktérych wykonywane sg czynnosci rewizji
finansowej. Pracownicy zobowigzani sg do zgtaszania wszelkich watpliwosci co do naruszenia bezstronnosci
i niezaleznosci bez wzgledu na ich forme. Wszelkie decyzje zwigzane z oceng niezaleznosci pracownikéw
powinny by¢ we wtasciwy sposéb udokumentowane.

Posiadamy odpowiednia metodologie, polityke, procedury i zasady ktére gwarantujg zachowanie niezaleznosci.
Na biezgco monitorujemy powyzsze wytyczne i jesli jest to niezbedne nie wykonujemy lub ograniczamy
Zlecenia, ktére mogg istotnie zagraza¢ niezaleznosci lub mogg skutkowac jej utratg.
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POLITYKA DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
BIEGLYCH REWIDENTOW

Zrédtem sukcesu TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. oraz strategicznym celem Spétki sg relacje stuzbowe
doswiadczonych i kompetentnych pracownikéw. Spétka dgzy do wdrazania warto$ci opartych na wspétpracy,
gdyz wplywa to pozytywnie na rozwdj wiedzy i realizacje celéw zaréwno osobistych i stuzbowych. Rekrutacja
pracownikdw realizowana jest gtéwnie na uczelniach wyzszych. W razie potrzeby uzupetniana jest o proces
rekrutacyjny wspierany przez zewnetrzne firmy poszukujgce pracownikéw  z doswiadczeniem.
Rekrutacja pracownikéw odbywa sie gtéwnie w oparciu o takie umiejetnosci jak:

fachowa wiedza z zakresu rachunkowosci,

umiejetnosci techniczne i analityczne,

zdolnosci jezykowe,

zdolnosci personalne, w duzej mierze umiejetnosci pracy w grupie,
wysoka motywacja doskonalenia zawodowego,

zdolnosci komunikacyjne,

dobra organizacja pracy.

Kazdy zatrudniony pracownik wspierany jest w zakresie doksztatcania zawodowego. Pracownicy majg dostep
do fachowej literatury, czasopism i biuletynéw. Organizowane s3g szkolenia podnoszace kwalifikacje
pracownikow. Doswiadczeni specjalisci organizujg wewnetrzne szkolenia dla mtodszych pracownikéw, szkolg
ich, pomagaja zrozumie¢ trudniejsze zagadnienia oraz stwarzajg atmosfere organizacji dzielgcej sie wiedza.

Wiedza to sukces, dlatego przekazujemy ja dalej. Podstawg sprawnego funkcjonowania firmy $wiadczacej
ustugi profesjonalne sg Jej pracownicy, w szczegélnosci wiedza i doswiadczenie, ktdérymi dysponuja.
Wychodzac z tego zatozenia doktadamy staran, aby kazdy cztonek naszego zespotu posiadat jak najwyzsze
kwalifikacje, podlegajace nieustannej aktualizacji i wzbogaceniu o doswiadczenie ptyngce z uczestnictwa w
kolejnych projektach. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych naszych specjalistéw jest procesem ciggtym, w
ktorym obok szkolen merytorycznych i doswiadczen projektowych dbamy takze o maksymalizacje
efektywnosci pracy naszego zespotu, skuteczne zarzadzanie jakos$cig i zapewnienie najwyzszych standardéw
komunikaciji z klientami oraz organami administraciji.
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WYNAGRODZENIE KLUCZOWYCH BIEGLYCH
REWIDENTOW | CZLONKOW ZARZADU

Kluczowi biegli rewidenci pobierajg state, miesieczne wynagrodzenie za wykonywane czynnosci rewizji
finansowej. Poziom wynagrodzen podstawowych ustalany jest w odniesieniu do danych rynkowych i podlega
corocznej weryfikacji w oparciu o raporty rynkowe. W zaleznosci od zajmowanego stanowiska przez
kluczowych biegtych rewidentéw wynagrodzenie to moze zostaé powiekszone o dodatkowe wynagrodzenie
tzw. bonus roczny uzalezniony od realizacji wynikéw finansowych w danym okresie rozliczeniowym.
Dodatkowym elementem systemu wynagrodzen jest kafeteria benefitdw, w ramach ktérej biegli rewidenci
moga korzysta¢ ze $wiadczen dodatkowych w postaci opieki medycznej, karty fitness, karty restauracyjnej,
badz innych $wiadczen dowolnie przez siebie wybranych.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. nie wyptaca wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu niepetnigcym funkcji
kluczowego biegtego rewidenta. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg dodatkowych wynagrodzen i premii
zaleznych od osigganych wynikéw.
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Przychody z podziatem na poszczegodlne czynnosci [PLN]

)\ TPA Horwath

1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Czynnosci rewizji finansowej 3.368.467,47
Ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych -
Doradztwo podatkowe -
Prowadzenie postepowania upadto$ciowego lub likwidacyjnego -
Dziatalno$¢ wydawnicza lub szkoleniowa w zakresie rachunkowosci, rewizji finansowej

i podatkéw 11.120,00
Wykonywanie ekspertyz lub opinii ekonomiczno-finansowych 32.700,00
Swiadczenie ustug atestacyjnych, doradztwa lub zarzadzania, wymagajgcych 2.048.666,86

posiadania wiedzy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej

Swiadczenie ustug przewidzianych standardami rewizji finansowej, a takze innych ustug
zastrzezonych w odrebnych przepisach do wykonywania przez biegtych rewidentow.

Inne ustugi

Razem przychody z podzialem na poszczegélne czynnosci
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OSTATNIA KONTROLA W ZAKRESIE SYSTEMU
ZAPEWNIENIA JAKOSCI

Kontrola w zakresie systemu zapewnienia jakosci zostata wprowadzona za posrednictwem przepisow
implementujacych Dyrektywe 43 UE w sprawie audytu. Przepisy te obowigzujg w Polsce od dnia 6 czerwca
2009 roku.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. podlegato kontroli w zakresie systemu zapewnienia jakosci w dniach
od 17 do 21 pazdziernika oraz 25 pazdziernika 2011 roku na podstawie upowaznienia nr 2011/122 z dnia
5 pazdziernika 2011 roku wydanego przez Krajowg Komisje Nadzoru.

WYKAZ JEDNOSTEK ZAINTERESOWANIA PUBLICZNEGO,
DLA KTORYCH TPA HORWATH HORODKO AUDIT SP. Z O.0.
WYKONYWALA CZYNNOSCI REWIZJI FINANSOWEJ W ROKU
OBROTOWYM ZAKONCZONYM DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Spétka TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. $wiadczyla ustugi czynnosci rewizji finansowej w roku
obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku dla dwdch spétek zainteresowania publicznego:

ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie oraz
CERAMIKA NOWA GALA SA. z siedzibg w Konskich.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA SPORZADZENIE
SPRAWOZDANIA Z PRZEJRZYSTOSCI DZIALANIA
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY

DNIA 31 GRUDNIA 2013 ROKU

Odpowiedzialno$¢ za sporzadzenie sprawozdania z przejrzystosci dziatania TPA Horwath Horodko Audit
Sp. z 0.0. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku ponosi Partner, Prezes Zarzadu Krzysztof
Horodko, biegty rewident nr 10229.
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OSWIADCZENIA

> Oswiadczenie Zarzadu o skuteczno$ci funkcjonowania systemu
wewnetrznej kontroli jakoSci

Zarzad oswiadcza, ze wdrozony w TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. system wewnetrznej kontroli jakosci
funkcjonuje skutecznie, spetnia wszelkie prawne wymagania i zapewnia niezalezno$¢é cztonkéw zespotow.

> Oswiadczenie Zarzgdu o stosowanej polityce w zakresie
zapewnienia niezaleznosci

Zarzad os$wiadcza, ze TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. stosuje odpowiednig polityke w zakresie
zapewnienia niezaleznosci. Potwierdzamy, ze zostata przeprowadzona wewnetrzna kontrola przestrzegania
zasad niezaleznosci.

> Oswiadczenie Zarzgdu o stosowanej polityce w zakresie
doskonalenia zawodowego biegtych rewidentéw

Zarzad os$wiadcza, ze TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0. stosuje odpowiednig polityke w zakresie
doskonalenia zawodowego biegtych rewidentow.

TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o0.0. o$wiadcza, ze sprawozdanie z przejrzystosci dziatania zostato
sporzgdzone wedtug najlepszej wiedzy i przekonania a zawarte informacje byty prawidtowe w momencie jego
publikacji. Niniejsze sprawozdanie spetnia wymagania okreslone w Ustawie o biegltych rewidentach oraz ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
z dnia 7 maja 1999r. (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649 ze zmianami) i obejmuje zakres od 01.01.2013 - 31.12.2013.

Krzysztof Horodko
Prezes Zarzadu TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.o.
Partner, Biegty rewident nr 10229
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